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I. Latar Belakang

Untuk meningkatkan kualitas pendidikan di Indonesia, pemerintah telah menetapkan
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Republik Indonesia No 53
tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Perguruan Tinggi. Peraturan ini berfungsi sebagai
acuan dalam menetapkan standar dosen dan tenaga kependidikan.

Standar Dosen dan Tenaga Kependidikan, yang diatur dalam Pasal 46 Permendikbudristek
no.53 Tahun 2023, merupakan bagian penting dari peraturan ini. Pada pasal ini menetapkan
bahwa Standar dosen dan tenaga kependidikan merupakan kriteria minimal mengenai
kompetensi dan kualifikasi dosen untuk melaksanakan tugas dan fungsi sebagai teladan,
pendidik, perancang pembelajaran, fasilitator, serta motivator mahasiswa. Sedangkan,
kompetensi dan kualifikasi tenaga kependidikan sesuai dengan tugas dan fungsi dalam
melaksanakan administrasi, pengelolaan, pengembangan, pengawasan, dan pelayanan
teknis untuk menunjang proses Pendidikan dalam rangka mencapai standar kompetensi
lulusan.

II. Rasional

2.a. Rasional Eksternal

Mempertimbangkan bahwa dosen dan tenaga kependidikan Unika Atma Jaya
harus mengikuti standar nasional pendidikan tinggi yang tercantum dalam
Undang-undang dosen dan guru No.14 Tahun 2005 Bab V tentang dosen,
Permendikbudristek No.53 Tahun 2023 Pasal 46, dan Permendikbud no.73
Tahun 2013 tentang Penerapan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia Bidang
Pendidikan Tinggi, maka diperlukan adanya standar dosen dan tenaga
kependidikan.

Penetapan standar dosen dan tenaga kependidikan ini bertujuan untuk menjadi
acuan utama dalam pengembangan standar lainnya sehingga lulusan Unika
Atma Jaya memiliki kompetensi kesetaraan sesuai dengan jenjang kualifikasi
pada KKNI dan menghasilkan lulusan yang profesional, berintegritas tinggi,
peduli pada kepentingan masyarakat, berorientasi global, dan tanggap pada
kemajuan IPTEKS sesuai dengan ciri khas masing-masing prodi

2.b. Rasional Internal

Sebagaimana diamanatkan dalam salah satu misi Unika Atma Jaya yaitu
menyelenggarakan pendidikan akademik dan profesi untuk pengembangan ilmu,
profesionalisme, dan karakter peserta didik serta tujuan Unika Atma Jaya yaitu,
mengembangkan menghasilkan lulusan yang profesional, berintegritas tinggi,
peduli pada kepentingan masyarakat, berorientasi global, dan tanggap pada
kemajuan IPTEKS, maka sebagai suatu lembaga pendidikan yang turut serta
mencerdaskan kehidupan bangsa, Unika Atma Jaya perlu secara berkelanjutan
meningkatkan kualitas proses belajar mengajar (PBM) yang diselenggarakan.
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Unika Atma Jaya memiliki rencana strategis (Renstra) Perguruan Tinggi untuk
memastikan hasil pembelajaran melalui penyediaan dosen dan tenaga
kependidikan yang baik dapat mencapai tujuan Pendidikan tinggi yang
berkualitas. Oleh karena itu, perlu ditetapkan standar dosen dan tenaga
kependidikan sebagai acuan minimal untuk proses belajar mengajar yang
mencerminkan ciri khas Unika Atma Jaya.

III. Subjek/Pihak yang Bertanggungjawab

o gk L=

Pihak perumus standar: Tim perumus ad hoc

Pihak penanggung jawab standar: Sekretaris Universitas

Pihak yang memberi pertimbangan standar: Senat universitas

Pihak yang memberikan persetujuan standar: Ketua Yayasan Atma Jaya

Pihak yang menetapkan standar: Rektor

Pihak pelaksana standar: Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan
Sumber Daya Manusia, Wakil Dekan, Ka BSDM, Ka LIPP

Pihak yang melakukan evaluasi pemenuhan standar: Tim auditor internal di
bawah koordinasi Kapus. Monevin LPM.

Pihak yang melakukan pengendalian pelaksanaan standar: Wakil Rektor Bidang
Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia, Wakil Dekan, Ka BSDM,
Ka LIPP, Ka LPM

Pihak yang melakukan peningkatan standar: Wakil Rektor Bidang Akademik,
Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia, Ka BSDM, Ka LIPP, Ka LPM

IV. Istilah Teknis

Sertifikat Profesi Dokumen resmi yang dikeluarkan oleh lembaga atau

organisasi yang berwenang sebagai bukti bahwa seseorang
telah memenuhi standar kompetensi tertentu dalam suatu
profesi.

Sertifikat Kompetensi Dokumen resmi yang dikeluarkan oleh lembaga sertifikasi yang

diakui, yang menandakan bahwa seseorang telah memenuhi
kriteria dan standar kompetensi tertentu dalam bidang atau
profesi tertentu.

Beban Kerja Dosen (BKD) | Merupakan kegiatan yang diwajibkan kepada Dosen dalam

Ref. menjalankan tugas dan kewajibannya sebagai pendidik
UU No. 14 Tahun 2005 profesional dan ilmuwan pada kurun waktu tertentu.

Pasal 72

Dosen Pendidik profesional dan ilmuwan dengan tugas utama
Ref. mentransformasikan, mengembangkan, dan meyebarkan Ilmu
Peraturan Perusahaan Pengetahuan dan Teknologi melalui Pendidikan, Penelitian,
Yayasan Atma Jaya dan Pengabdian kepada Masyarakat.

Bab I, Pasal 1

Parameter Standar Pernyataan Standar dalam SPMI
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V.

Pernyataan Isi Standar

1.

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Wakil Dekan dan Ka BSDM memastikan minimal 50% dosen memiliki
sertifikat profesi dan atau sertifikat kompetensi yang sesuai bidang keahlian atau
mata kuliah yang diampu dosen dan dievaluasi setiap tahun

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Wakil Dekan dan Ka BSDM memastikan 40% dosen tetap homebase harus
berkualifikasi akademik paling rendah Iulusan Doktor/Doktor Terapan dari
perguruan tinggi yang terakreditasi sesuai dengan bidang keahlian pada program
sarjana pada akhir tahun 2028

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Wakil Dekan dan Ka BSDM memastikan 40% dosen tetap homebase harus
memiliki jabatan akademik LK dan GB pada akhir tahun 2028

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Wakil Dekan dan Ka BSDM memastikan jumlah dosen tetap yang memiliki
jenjang akademik Guru Besar pada program doktor minimal 2 orang dan dimonev
setiap tahun

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Wakil Dekan dan Ka BSDM memastikan persyaratan kewenangan mengajar
adalah dosen tetap berjenjang akademik minimal asisten ahli, memiliki sertifikat
pendidik, dan memiliki sertifikat profesi paling lambat akhir tahun 2028

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Wakil Dekan dan Ka BSDM memastikan setiap dosen mengikuti pembinaan
dan pengembangan profesi yang meliputi pengembangan kompetensi pedagogik,
kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, dan kompetensi professional minimal
satu kegiatan setiap tahun paling lambat 2028

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Wakil Dekan dan Ka Program Studi memastikan rasio dosen tetap dan
mahasiswa:

a. Rumpun ilmu alam, rumpun ilmu formal, dan/atau rumpun ilmu terapan
(pertanian, arsitektur dan perencanaan, teknik, kehutanan dan lingkungan,
kesehatan, dan transportasi) minimal 1:20

b. Rumpun ilmu agama, rumpun ilmu humaniora, rumpun ilmu sosial,
dan/atau rumpun ilmu terapan (bisnis, pendidikan, keluarga dan konsumen,
olahraga, jurnalistik, media massa dan komunikasi, hukum, perpustakaan
dan permuseuman,militer, administrasi publik, dan pekerja sosial minimal
1:30

c. Rumpun ilmu bidang kesehatan maksimal 1: 10

dan dievaluasi setiap tahun

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Wakil Dekan memastikan jumlah dosen tetap minimal 85% dari jumlah
seluruh dosen yang mengajar setiap prodi pada akhir tahun 2028

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Wakil Dekan memastikan setiap dosen tetap melaksanakan beban kerja
sekurang-kurangnya 12-16 sks setiap semester
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10. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia
dibantu Ka LIPP membuat pedoman akses sumber pembelajaran terbuka relevan
dengan kurikulum disebarkan sebagai domain publik dan/atau menggunakan
lisensi yang mengijinkan penggunaan, pemodifikasian, dan penyebaran ulang oleh
penggunanya dan dievaluasi setiap tahun.

VI. Tabel Indikator Pernyataan Standar
Base
No P;lt'zr::at:r Indikator Line Target/Waktu Cara Mengukur
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
1 Dosen 50% dosen 0% 0% 10% 20% 30% 50% Jumlah dosen
memiliki memiliki sertifikat tetap yang
sertifikat kompetensi yang memiliki
profesi dan sesuai bidang sertifikat
atau keahlian atau kompetensi
sertifikat mata kuliah yang yang sesuai
kompetensi diampu dosen bidang keahlian
yang sesuai atau mata
bidang kuliah yang
keahlian diampu dosen
atau mata dibagi total
kuliah yang seluruh jumlah
diampu dosen tetap
dosen
2 Memastikan 40% dosen tetap 31% 32% 35% 36% 38% 40% Jumlah dosen
dosen tetap program sarjana tetap S1 dengan
homebase f)alling rendah kualifikasi S3
ulusan I
harus . Doktor,/ Doktor dibagi 262
berkualifikas Terapan dari (dosen S1)
i akademik perguruan tinggi
yang terakreditasi
sesuai dengan
bidang keahlian
3 Memastikan | 40% dosen 10% 10% 10% 20% 30% 40% Jumlah dosen
dosen tetap berjabatan berjabatan
homebase akademik LK dan akademik LK
GB pada akhir . .
harus dan GB dibagi
tahun 2028
memiliki seluruh dosen
jabatan tetap
akademik LK
dan GB
4 Memastikan Program doktor 50% 50% 50% 66% 66% 100% | Jumlah
jumlah dosen | yang memiliki GB program studi
tetap yang (dosen tetap) S3 yang
S .. memiliki 2
memiliki minimal 2 orang . .
L. . orang GB dibagi
jenjang dan dimonev seluruh jumlah
akademik program studi
Guru Besar S3 (LTBI,
pada
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Parameter Base Target/Waktu
No Standar Indikator Line Cara Mengukur
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
program Psikologi,
doktor Manajemen)

5 Memastikan Syarat N/A N/A 50% 70% 80% 100% | Jumlah dosen
persyaratan kewenangan tetap yang
kewenangan | mengajar adalah memiliki
mengajar dosen tetap jabatan

berjenjang akademik
akademik minimal asisten
minimal asisten ahli, memiliki
ahli, memiliki sertifikat
sertifikat pendidik, dan
pendidik, dan memiliki
memiliki sertifikat sertifikat profesi
profesi dibagi jumlah
seluruh dosen
tetap

6 Memastikan Setiap dosen N/A N/A 15% 35% 50% 70% | Jumlah dosen
setiap dosen | mengikuti tetap yang
mengikuti minimal satu mengikuti
pembinaan kegiatan setiap kegiatan
dan tahun yang pegembangan
pengembang | meliputi kompetensi per
an profesi pengembangan tahun dibagi

kompetensi total dosen
pedagogik, tetap
kompetensi

kepribadian,

kompetensi

sosial, dan

kompetensi

professional

7 Memastikan Prodi yang 16% 16% 25% 42% 56% 70% Jumlah
rasio dosen memiliki rasio (6 (6 9 (15 (20 (25 program studi
tetap dan dosen tetap dan Prodi) | Prodi) Prodi) Prodi) Prodi) Prodi) | yang memenubhi
mahasiswa mahasiswa: rasio dosen
tercapai a. Untuk tetap dan

rumpun ilmu mahasiswa
alam, rumpun dibagi jumlah
ilmu formal, seluruh prodi
dan/atau (kecuali prodi
rumpun ilmu S3 dan program
terapan spesialis)
(pertanian,

arsitektur dan

perencanaan,

teknik,

kehutanan

dan

lingkungan,
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Parameter
Standar

Indikator

Base
Line

Target/Waktu

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Cara Mengukur

kesehatan,
dan
transportasi)
minimal 1:20

b. rumpun ilmu

agama,
rumpun ilmu
humaniora,
rumpun ilmu
sosial,
dan/atau
rumpun ilmu
terapan
(bisnis,
pendidikan,
keluarga dan
konsumen,
olahraga,
jurnalistik,
media massa
dan
komunikasi,
hukum,
perpustakaan
dan
permuseuman
, militer,
administrasi
publik, dan
pekerja sosial
minimal 1:30

c. rumpun ilmu

bidang
kesehatan
maksimal 1:
10

Memastikan
jumlah dosen
tetap yang
mengajar

Jumlah prodi
yang 85%
pengajarnya
adalah dosen
tetap

73,6
%

73,6%

85% 85%

85% 85%

Jumlah prodi
yang 85%
pengajarnya
dosen tetap
dibagi jumlah
seluruh prodi
(38 prodi)

Memastikan
setiap dosen
tetap
melaksanaka

Jumlah dosen
yang memenuhi
beban kerja
dosen (BKD)
sekurang-

N/A

N/A

90% 95%

100%

100%

Jumlah dosen
yang memenuhi
bkd sekurang-
kurangnya 12-
16 sks setiap
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Parameter Base Target/Waktu
No Standar Indikator Line Cara Mengukur
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
n beban kurangnya 12-16 semester dibagi
kerja sks setiap total seluruh
semester dosen
10 | Memastikan Kualifikasi tenaga | N/A N/A 80% 85% 90% 100% | Jumlah tenaga
semua Kependidikan Kependidikan
tenaga paling rendah minimal D3
kependidikan | lulusan program dibagi total
UAJ memiliki | D3 yang tenaga
kualifikasi dinyatakan Kependidikan
akademik dengan ijasah
sesuai dengan
kualifikasi dan
tupoksi atau
memiliki sertifikat
kompetensi
sesuai dengan
kualifikasi dan
tupoksi serta
dievaluasi
VII. Strategi Pencapaian Standar
Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
1 50% dosen memiliki 1. Rektor dibantu Wakil 1. Materi sosialisasi standard

sertifikat kompetensi
yang sesuai bidang
keahlian atau mata
kuliah yang diampu
dosen

Rektor Bidang Akademik,
Kemahasiswaan dan
Sumber Daya Manusia
membuat kebijakan
tentang kualifikasi dan
kompetensi dosen dan
mensosialisasikan
Wakil Rektor Bidang
Akademik,
Kemahasiswaan dan
Sumber Daya Manusia
dibantu Ka BSDM
mensosialisasikan

standard dosen dan tendik

kepada semua dosen dan
pihak berkepentingan
BSDM mensosialisasikan
SOP sertifikasi pendidik
BSDM membuat SOP
sertifikasi kompetensi
profesi bagi dosen

dosen dan tendik, dan
kebijakan kualifikasi dan
kompetensi dosen

2. Bukti Sosialisasi

3. SOP Sertifikasi pendidik
dan sertifikat profesional

4. SOP sertifikasi kompetensi
profesi

5. MPP dari BSDM
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Kode
Butir
Standar

Indikator

Strategi Pencapaian

Dokumen yang Dibutuhkan

BSDM membuat
perencanaan pelatihan
sertifikasi profesi yang
diakui industri

40% dosen tetap
program sarjana paling
rendah lulusan
Doktor/Doktor Terapan
dari perguruan tinggi
yang terakreditasi
sesuai dengan bidang
keahlian

Rektor dibantu Wakil
Rektor Bidang Akademik,
Kemahasiswaan dan
Sumber Daya Manusia
membuat target kualifikasi
dosen bergelar doktor di
program studi Sarjana
Wakil Rektor Bidang
Akademik,
Kemahasiswaan dan
Sumber Daya Manusia
membuat kebijakan
rekrutmen dosen minimal
berkualifikasi S3 untuk
program sarjana

BSDM membuat daftar
dan melakukan monev
dosen yang sedang tugas
belajar jenjang Doktor
BSDM membuat rekap
MPP dan rencana
tindaklanjut untuk
pemenuhan jumlah dosen
berkualifikasi Doktor
sesuai target

S

MPP

IKU UAJ

Kebijakan program PTB
Rekap PTB

Rencana tindak lanjut

40% dosen berjabatan
akademik LK dan GB
pada akhir tahun 2028

Wakil Rektor Bidang
Akademik, Kemahasiswaan
dan SDM bersama Dekan
dan Ka. BSDM memetakan
dosen yang potensial untuk
naik jabatan akademik LK
dan GB

Rektor menentukan target
IKU jumlah LK dan GB
setiap tahun

Dekan menyediakan
fasilitas pendampingan
kenaikan Jabatan
Akademik dosen

Wakil Rektor Bidang
Akademik, Kemahasiswaan
dan SDM melakukan
monitoring dan tindak
lanjut pencapaian target

N

Laporan pemetaan dosen
yang potensial naik jabatan
akademik ke LK dan GB
IKU tahunan

Laporan monev dan tindak
lanjut
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Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
4 Program doktor yang Rektor dibantu Wakil SK Rektor tentang
memiliki GB (dosen Rektor Bidang Akademik, keterpenuhan jumlah dosen
tetap) minimal 2 orang Kemahasiswaan dan dengan jabatan akademik
dan dimonev Sumber Daya Manusia GB pada program Doktor
membuat kebijakan terkait Daftar dosen di program
Jabatan Akademik GB Doktor
pada program Doktor Renstra peningkatan
BSDM membuat daftar jabatan akademik dosen
dosen dan memantau
kecukupan jabatan
Akademik GB pada
program Doktor
BSDM mempunyai Renstra
kenaikan jabatan
akademik dosen
5 Syarat kewenangan Rektor dibantu Wakil SK Rektor tentang
mengajar adalah dosen Rektor Bidang Akademik, kewenangan mengajar
tetap berjenjang Kemahasiswaan dan dosen tetap
akademik minimal Sumber Daya Manusia SOP kewenangan mengajar
asisten ahli, memiliki membuat kebijakan terkait dosen tetap
sertifikat pendidik, dan syarat kewenangan Bukti sosialisasi
memiliki sertifikat mengajar dosen tetap
profesi BSDM membuat SOP
terkait kewenangan
mengajar dosen tetap
BSDM melakukan
sosialisasi SOP kewengan
mengajar dosen tetap
6 Setiap dosen mengikuti Wakil Rektor Bidang SK Rektor pengembangan

minimal satu kegiatan
setiap tahun yang
meliputi pengembangan
kompetensi pedagogik,
kompetensi kepribadian,
kompetensi sosial, dan
kompetensi professional

Akademik,
Kemahasiswaan dan
Sumber Daya Manusia
dibantu Ka BSDM, Wadek
dan Ka LIPP membuat
kebijakan terkait
pengembangan kompetensi
dosen tetap meliputi
pelaksanaan, persyaratan
dan sanksi

Wakil Rektor Bidang
Akademik,
Kemahasiswaan dan
Sumber Daya Manusia
dibantu Ka BSDM, Wadek
dan Ka LIPP membuat
Rencana pengembangan
kompetensi dosen tetap

kompetensi dosen tetap
meliputi pelaksanaan,
persyaratan dan sanksi
Renbangdos kompetensi
dosen tetap

Peta pengembangan
kompetensi dosen tetap
pada setiap program studi
SOP peningkatan
kompetensi dosen tetap
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Kode
Butir
Standar

Indikator

Strategi Pencapaian

Dokumen yang Dibutuhkan

BSDM bersama Wakil
Dekan membuat pemetaan
kompetensi dosen tetap
BSDM membuat
mekanisme peningkatan
kompetensi dosen tetap
Wakil Dekan bersama Ka
BSDM menyusun
anggaran pelaksanaan
peningkatan kompetensi
dosen tetap

Prodi yang memiliki
rasio dosen tetap dan
mahasiswa:

a.

Untuk rumpun
ilmu alam,
rumpun ilmu
formal, dan/atau
rumpun ilmu
terapan (pertanian,
arsitektur dan
perencanaan,
teknik, kehutanan
dan lingkungan,
kesehatan, dan
transportasi)
minimal 1:20
rumpun ilmu
agama, rumpun
ilmu humaniora,
rumpun ilmu
sosial, dan/atau
rumpun ilmu
terapan (bisnis,
pendidikan,
keluarga dan
konsumen,
olahraga,
jurnalistik, media
massa dan
komunikasi,
hukum,
perpustakaan dan
permuseuman,
militer,
administrasi
publik, dan pekerja
sosial minimal
1:30

Rektor dan para pimpinan
membuat renstra dengan
indikator jumlah
penerimaan mahasiswa
diterima setiap tahun
dengan
mempertimbangkan
jumlah dosen yang ada
Rektor dan pimpinan
melakukan sosialisasi
target jumlah penerimaan
mahasiswa

Sekertaris Universitas
dibantu Marketing
membuat program
penerimaan mahasiswa
setiap tahun

N

Renstra UAJ

IKU UAJ

Program Penerimaan
Mahasiswa Baru




UNIVERSITAS KATOLIK INDONESIA

ATMA JAYA

Tepercaya Kualitas Lulusannya

Kode

UAJ/11/STD.A/030/RO

Tanggal Berlaku

2 Januari 2025

Tanggal Revisi

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL

Halaman

Page 14 of 17

Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
c. rumpun ilmu
bidang kesehatan
maksimal 1: 10
8 Jumlah prodi yang 85% Rektor dan Wakil Rektor 1. SK Rektor terkait kewajiban
pengajarnya adalah Bidang Akademik, dosen tetap yang mengajar
dosen tetap Kemahasiswaan dan 2. Bukti Sosialisasi
Sumber Daya Manusia 3. Jadual kuliah
membuat kebijakan terkait
jumlah dosen tetap yang
mengajar pada suatu
semester
Sosialisasi kebijakan
Wakil Dekan dan Ka Prodi
membuat jadwal kuliah
dengan memperhatikan
kebijakan yang disosialisasi
9 Jumlah dosen yang Rektor dibantu Wakil Rektor | 1. SK Rektor tentang
memenuhi beban kerja Bidang Akademik, pemenuhan BKD
dosen (BKD) sekurang- Kemahasiswaan dan 2. IKU Dosen
kurangnya 12-16 sks Sumber Daya Manusia 3. Rencana kerja dosen tetap
setiap semester membuat kebijakan 4. Laporan pemenuhan BKD
pemenuhan BKD setiap semester
Wakil Rektor Bidang
Akademik, Kemahasiswaan
dan Sumber Daya Manusia
membuat IKU pemenuhan
BKD
Wakil Dekan
mengumpulkan rencana
kerja Dosen setiap tahun
Wakil Dekan memantau
keterpenuhan BKD setiap
semester
10 Kualifikasi tenaga Rektor dan Wakil Rektor 1. SK Rektor tentang
Kependidikan paling Bidang Akademik, kualifikasi tenaga
rendah lulusan program Kemahasiswaan dan kependidikan tetap
D3 yang .d1ny atakan. Sumber Daya Manusia 2. Laporan monev dan tindak
dengan ijasah sesuai . . .
dengan kualifikasi dan membuat kebijakan terkait lanjut
tupoksi atau memiliki kualifikasi tenaga
sertifikat kompetensi kependidikan tetap
sesuai dengan BSDM melakukan monev
kualifikasi dan tupoksi terkait tenaga kependidikan
serta dievaluasi berkualifikasi D3 dan
melaporkan kepada Wakil
Rektor Bidang Akademik,
Kemahasiswaan dan
Sumber Daya Manusia
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3. BSDM menindaklanjuti
hasil monev berdasarkan
persetujuan Rektor

VIII. Risk Register SPMI Terintegrasi ISO 21001:2018

Pada dokumen ini juga diberikan register risiko dan peluang yang terstruktur yang
memuat:

Risiko — potensi kejadian negatif yang bisa menghambat tercapainya tujuan
Peluang — potensi kejadian positif yang bisa membantu atau mempercepat
tercapainya tujuan

Dokumen ini mencatat:

Kejadian Risiko/Peluang (risk event) setiap sasaran standar
Penyebab Risiko/Peluang

Sumber Risiko/Peluang

Dampak/Potensi Kerugian/Peluang

Nama unit internal yang terkait penyebab risiko/peluang

Nilai inherens Risiko/Peluang

Pengendalian yang sudah dilakukan untuk menurunkan risiko/memperbesar
peluang

Nilai risiko residual (risiko yang masih ada sesudah pengendalian)
Mitigasi risiko/peluang

Nilai Risiko sesudah mitigasi dilakukan

Register terlampir.

IX. Keterkaitan Dengan ISO 21001:2018

Noahk L

Klausul 4.2 tentang Memahami Kebutuhan dan Harapan Pihak berkepentingan
Klausul 7.1 tentang Sumber Daya

Klausul 7.2 tentang Kompetensi

Klausul 8.2 tentang Persyaratan bagi Produk dan Layanan

Klausul 8.3 tentang Desain dan Pengembangan Layanan Pendidikan

Klausul 9.1 tentang Pemantauan, Pengukuran, Analisis, dan Evaluasi

X. Standar Terkait

hODb=

Standar Masukan Pendidikan — Standar Isi

Standar Luaran Pendidikan — Standar Kompetensi Lulusan

Standar Kurikulum

Standar Pemberian Sanksi kepada Dosen dan Tenaga Kependidikan
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XI. Referensi yang Digunakan

Undang-undang nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
Undang-undang nomor 14 Tahun 2025 tentang Guru dan Dosen

Peraturan Presiden (Perpres) nomor 8 Tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi
Nasional Indonesia (KKNI)

Permendikbudristek nomor 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan
Tinggi

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan (Permendikbud) nomor 73 Tahun
2013 tentang Penerapan KKNI Bidang Pendidikan Tinggi

Persyaratan ISO 21001:2018

Statuta Unika Atma Jaya Tahun 2024

Rencana Strategis (Renstra) Unika Atma Jaya Tahun 2024-2029

Pedoman Penerapan Siklus PPEPP dalam SPMI

. SK Yayasan No. 124/I/SK-LL/07/2025 tentang Persetujuan Pemberlakuan

Perangkat SPMI di Universitas Katolik Indonesia Atma Jaya

. SK Rektor No. 2809/11/SK-PMU.10.01/07 /2025 tentang Penetapan Pemberlakuan

Perangkat SPMI di Universitas Katolik Indonesia Atma Jaya




Q
D I,
NS

UNIVERSITAS KATOLIK INDONESIA

ATMA JAYA

Tepercaya Kualitas Lulusannya

Kode

UAJ/11/STD.A/030/RO

Tanggal Berlaku

2 Januari 2025

Tanggal Revisi

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL

Halaman

Page 17 of 17

LAMPIRAN




& aTmAJay

Kode Dokumen:
FR-UAJ-20-68/R0

FORMULIR
RISK REGISTER SPMI TERINTEGRASI ISO 21001:2018

Tanggal Berlaku:

Tovomuanaozs

Tanggal Revisi

Nama Standar : STANDAR DOSEN DAN TENAGA KEPENDIDIKAN

Nama Unit
(D)Tahun  : 2024/2025
RISK REGISTER | | | | | |
Wilai Nar F—— Score / NIl Target
P Dampak/Potensi Kerugian/Peluang e / yang ada Residual RSk Risk After Mitigation
Pemilik | Unit Lain yang san P Risiko/ Risiko/ Risiko/
No|  Sasaran Standar Target [ Pemitk 2% Inisiatif strategi Ursian Peristiwa | L petuang imtemal | el [ ekinan = R
®) © & | (program kegiatan) Risiko (Kejadian) Rt (internal / Terkait Penyebab | 791407 e DampakiD) Tingkat emede | Dinian 100% (77| “GE| pempukep)| Tingat | 0psi erauan A o T | Kemungiinan (| DampakD) [ 5o
‘Eksternal) Deskripsi Rp ilko (Probability) (Severity) | Risiko (K x D)| Ada ldﬂm ‘belum / bel (Probabitity) | (Severity) | Risiko Risiko =T o (Probability) (Severity) i T
2 Ada memadai_| dialnkan 100%
T [50% dosen memii sereiat | 10% = Frodl |1 Rektor b T Torernal |1 Penrunan iualas pembelaaran Foalss T T T o elum mermadar | sudah djalann 20% | 1 3 3 5 e T T e g
P dosen mengiut setifiastkompete
dosen, secara formal, 2 gkt g i v
sasikan
[ ——
nstus, [ Profes) st asstas profestuntul pelaihan dan
sasikanstandard dosen dan tendikkepads | diamp. 3 Keterbatasan lembagasetfksi 3 T erpensins o s st
ek erepeningn i bidan bidang ertenc. atau standar ot o  Meryession vl e s g
P Jan SOP sertifkasipendidik Ketidatsesuaian wakcu A o clender
" b it industeprofest karena arangnya ek s ptcsang g
a aduel dosen buket kompetens dosen, skt kompetensi bag d
5 5D e e pen s 5. Kurangnya kesadaran dosen san O
profstyangdisku nduss pentingnya serias kompetens dosen bersertfat.

2 [30% dosen et program % o T Totrnal | LTk erpenubinyastandar dosen T E 0 0 o elum mermadal | sudah Gl 10% | 1 G 0 gt T enyusun roadmap pengembangan SOM dose,
sarjana palng rendah B
Doktor Dokt Teapan dari arset ik dosen bergear doktor diprogram st | Dot/ Doktor Terapan | kerfa . i ek
pergurian tinga yang sarana 532023 (170, ke same o e
terakredias sesua dengan 2wkl B A —— 3. Memberikan insentt Khusus dan pengurangan beban
bidang keablian i Lerutama dalam aspek sumber daya [ eyl e 5

s 4. Bekerjasama dengan PT mitra 53 yang erakreitasi
5. BSDM membuat dafar dan melakukan money dosen s bidang, 5 Teshambatnya pengemibangan risctdan bk dan elvan bidang
e e Pz —— publis K keterbatasan dosen 5 Monitoring dan mx..a..n.mh terhadp capaian
bergear dolcor s sl o
Dok Jademic kel B T e
scsua farget dministeat s haderi et sl
5. Bidang keahlian trtent sl internasonais: 7 Fasltass pembinaan aademik (publias bahasa,
ditcmuan ahusannyadi evel . Keerbatasa dolam, seniingn proposal) gar dosen olos sk S5
olcor.
jenne
. Risko hleum atau administrat, bia
mm..m. preripaiey
% B0 Prodi [ Lwaki e[ s e Tt E 0 0 o el jaankan 75% T 3 3 i e iy o G
LK dan GB pads akbir tahun SO bersama Dekan dan Ka. BSOM memetakan dosen | dengan abtan bereputas (Sinta 12, Scopus, W) reputas nsti hun, dengan target LK dan GB yang il
2028 2 Turunnya il sediast Khususnya 2 Ml‘nyun.k-nban\u-nbﬁy‘mmrbnanyurnal
2 Rektor menentukan target IKU jumah LK dan GB lan LK dan G, lam 3spek sumber daya manusia (SOM). v
et tabun 2028 3 Terhambatnya pencapaia stadar matu i T—,
i persyaratan internl dan nasionsl (e el plig i
abatan Aok dose abatan skademi 4 Bersiko ehilangan kesempatan isah 4 Melskulan pelathan rutin tentang penulian kaya
& Wakil Redor Bidang Alademi, Kemabasiowsan dan 3 imiah dan persiapan pengauan
5 Mengatur bean kerjadosen scara proparsionsl, g
arget kst et g 5. Dosentda bisa menjadi pembibing rcdia it ntuk penclitan dan publiasi
Beban e do ma untule togasakir st disertsi. © Mergadtan ik o ke Ky
s ey 6 Berkira gy mativad dasen ik untukyang sudh mermenu shagian besar
v it danpubikas rbates. mengermbangkan arir kademik 1 sercbors denindse s (G816 i
“Tidlcada perbin pendamy
mentorin abatanskadernik sccara
erstuk

+ [Program doktoryang e | 50% Trodt Tkt et famian Gura Totemal Trogram doktor sk memena Foalas T 5 5 Tdakada | belammemadal | wdakaanian |1 5 5 e Weny Toadmap abatan SKAdEm dosen menu
6 ety i 2 e it noson C\lvu Desr My g dose g
orang dan dimor internas

2 Mendoron pecepatan pnusulan satan GB
et e s dn e e e Guru Besa amadan Kompleks. Keberanutan program dolaor e e
B 5
srtas, arena ket n penuan .
dosen Lerhadap keersedizan dosen G5 m.,,,..w. ekompaen (09 e Ko degn Gy B g s
i s sombl menyiapkan GB internal,
il mempercepat kenakan ke,,,mm,,m (mahasiwa mirs, A et
o e 6. ey berkal,minimal seia semestor.
5. Lemalnya manajemen SOM dan R T b Menetapkan kebijakan mansjrnen SOM
endng kb o 9 Fin
ademic dosen =
e pontorg st
aademi dosen ttap progeam dokto

5 [Syarat ewenangan mengar ED Fakalas won |1 T ol T z g an et Taankn a0 |1 z 3 n g T Manyusun Kebfakan ternalyang mevafibkan

s o e erenang tandar mut ata ketentuan reguls erenuban syarat keweningan mengofr
e minimal ssisten al, dosen 2 Penurunan kst proses pendidian
memiii setifiat pendidi dan iy el
memiiisetifiat profsi
dosen ot Jodemik minimal | mengaar 3 Temuan sataudit maty nternl stau
5 BSDM melakuan sosaliss SOP kewengan mengfar | fssten A st clcternal (akredits BAN.PT, LiN).
dosen tetap pendidi st sttt T il it d
profsi mita publk,dan pemangko kepentingan
. Docen it g e Somiara ml pegisla bt s
Icliah sesus ketentuan egulas etz
& [Setap dosen mengiat il | 15% Fakuias I T T a1 T 0 O s e Gjsankan 75% T 3 3 5 g T Menyusun alender Ghunan pengombang
o on et ane Wadck dan Ka interakst akademk arena kompetensi ompeensdos oloh LPPV, LV, uni SO,
put pengent dosen stagnan 2. Mowajikan dan memonitor minjmal satu pelaihan
st pedagoh, pertahun per dosen dala sistem SPM ta K.
ompetens kepribadan, persyaratandan sankst ahun yang inggl,shingga idak sempat s
Kompetenst soslal dan 2. Wakl Rektor Bidang Alademik, Kemahasiswaan dan mengilat pelahan S Menirunysdys sangsis dn it dlan prgembanan i
kompetens!professionl Sumber Daya Manusia dibancu Ka BSDM, Wadek dan Ka 5 Keterbatasa anggaran nsiust o g e pegan
e e e el o i s
workshop. stadenic dan profesionl d iron oo pngembangn dam
3 BSDM bersama Wald Dekan membuatpemetaan . Kurangnya kesadaran dosen - Dosen itk sap menghadpl rapatheria.okakarya,aau FOD nerna
ompetons dosen e & Menbangun sistem pelaporan oline kegiatan
pembelajran. pengembangan kompetens (dokumentas dan rla).
o 5 iy iy
Wk b n bt S ey g en
peaksanaan peninghatan Kompetensi dosen e
gan Kompetens.

7 [Prodiyang meni rasio dosen | 2% Fakuias oM T vt T O O s e Gjsankan 75% T g 3 a5 g T Menyusun proyekot daya ampung mahasowa
et dan maasisa daya tampung e berdasarkan rasio dea dosen-mahasiwa
Ut rumpun i s, p - G progam el da st 2. Melakukan rkrutmen dosen ttap secra erencana

i ek i i

rumpun imu erspan penerimaan mahasio eral rendah). 3. Kurangnya perencanaan s ik deal. el b o o i

(eschatan) miniml 120 e mnsllmvershasmbanmM’Hkﬂlngmemhuﬂ mmmp.nm;wpm.....\.m 3 Ketidaksesualan dengan standar proi sccara proparsiona

rumpun i agam,rumpun penerimaan mabasiswa setiap skredias, baik nasional (BAN-PT/LAM) " Meningatia rne dosen mlalul st

s e ma maasadnys mentringan internasonal pengembangan are, dan manajernen bban ke

sl i ki prubton . Berisiko mendapat i 5 Monitoring raso dosen- mabasiswa secara berkala
dosen-mahast administrai dar Kemabudristok (niniml seia semester)alh unt penjaminan

S, kg mmal 150 erama i rd eschan

rumpun i idang kesehatan 5 Menurunnya kepuasan ml

maksimal 1: 10 e e

Catatan : Target kinerja Pimpinan dapat muncul lagi di unit kerja terkait
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