
STANDAR TUGAS AKHIR

PERMENDIKBUDRISTEK 53/2023
TENTANG

PENJAMINAN MUTU PENDIDIKAN TINGGI

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU
UNIVERSITAS KATOLIK INDONESIA

ATMA JAYA



 

 

 
Kode : UAJ/II/STD.A/034/R0 

Tanggal Berlaku : 2 Januari 2025 

Tanggal Revisi : - 

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL Halaman : Page 1 of 14 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STANDAR TUGAS AKHIR 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
Kode : UAJ/II/STD.A/034/R0 

Tanggal Berlaku : 2 Januari 2025 

Tanggal Revisi : - 

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL Halaman : Page 2 of 14 

 
 

 

 

 

 

 

LEMBAR PENGESAHAN  

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

 
Kode : UAJ/II/STD.A/034/R0 

Tanggal Berlaku : 2 Januari 2025 

Tanggal Revisi : - 

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL Halaman : Page 3 of 14 

 
 
 

 
 

DAFTAR ISI 
 
 

Halaman Judul ..........................................................................................................  1 

Lembar Pengesahan ...................................................................................................  2 

I. Latar Belakang .............................................................................................  4 

II. Rasional .......................................................................................................  4 

 2.a. Rasional Eksternal ............................................................................. 4 

 2.b. Rasional Internal ............................................................................... 4 

III. Subjek/Pihak yang Bertanggungjawab .......................................................... 4 

IV. Istilah Teknis ................................................................................................  5 

V. Pernyataan Isi Standar .................................................................................. 5 

VI. Tabel Indikator Pernyataan Standar .............................................................. 6 

VII. Strategi Pencapaian Standar ......................................................................... 9 

VIII. Risk Register SPMI Terintegrasi ISO 21001:2018 .......................................... 12 

IX. Keterkaitan Dengan ISO 21001:2018 ............................................................ 13 

X. Standar Terkait ............................................................................................. 13 

XI. Referensi yang Digunakan ............................................................................ 13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Kode : UAJ/II/STD.A/034/R0 

Tanggal Berlaku : 2 Januari 2025 

Tanggal Revisi : - 

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL Halaman : Page 4 of 14 

 

I. Latar Belakang 

 
Untuk meningkatkan kualitas pendidikan di Indonesia, pemerintah sudah memberikan 

rambu rambu untuk bagaimana menciptakan pendidikan yang berkualitas yaitu melalui 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN Dikti) yang diatur dalam Peraturan Mentri 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi No 53 tahun 2023. Sebagai acuan minimal 

Permendikbudristek ini mengatur pemenuhan beban belajar dalam rangka mencapai 

kompetensi lulusan mahasiswa melalui penyelesaian tugas akhir. 

 

II. Rasional 

 
2.a. Rasional Eksternal  

Sesuai dengan kriteria minimal yang ditetapkan dalam Permendikbudristek no 

53 tahun 2023 pasal 16 ayat 1, pasal 17 ayat 6, pasal 18 ayat 9, pasal 19 ayat 2, 

pasal 20 ayat 3, dan pasal 29 tentang standar proses pembelajaran maka perlu 

dibuat standar tugas akhir. 

 

2.b. Rasional Internal  

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi Unika Atma Jaya terutama dalam 

menyiapkan lulusan yang memiliki keunggulan akademik dan profesional maka 

perlu ditetapkan Standar Proses Pembelajaran khususnya terkait Standar Tugas 

Akhir dalam rangka pencapaian Standar Kompetensi Lulusan. Standar ini 

dibutuhkan untuk memastikan bahwa hasil pembelajaran bermutu dapat 

tercapai dan terjaga secara kualitas. 

 

III. Subjek/Pihak yang Bertanggungjawab 

 

1. Pihak perumus standar: Tim perumus ad hoc 

2. Pihak penanggung jawab standar: Wakil Rektor Bidang Akademik, 

Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia  

3. Pihak yang memberi pertimbangan standar: Senat universitas 

4. Pihak yang memberikan persetujuan standar: Ketua Yayasan Atma Jaya 

5. Pihak yang menetapkan standar: Rektor 

6. Pihak pelaksana standar: Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan 

Sumber Daya Manusia, Dekan, Wakil Dekan, Ka Prodi, Ka Perpustakaan 

7. Pihak yang melakukan evaluasi pemenuhan standar: Tim auditor internal di 

bawah koordinasi Kapus. Monevin LPM. 

8. Pihak yang melakukan pengendalian pelaksanaan standar: Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia, Dekan, Wakil Dekan, Ka 

Prodi, Ka Perpustakaan, Ka LPM 

9. Pihak yang melakukan peningkatan standar: Wakil Rektor Bidang Akademik, 

Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia, Dekan, Wakil Dekan, Ka LPM 
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IV. Istilah Teknis 

 

Dosen Pembimbing Tugas Akhir 

peraturan bersama menteri 

pendidikan dan kebudayaan dan 

kepala badan kepegawaian 

negara nomor: 4/viii/pb/2014 

nomor: 24 tahun 2014 

Dosen pembimbing tugas akhir adalah tenaga pendidik 

yang diberi beban tanggung jawab lebih untuk 

membimbing tugas akhir mahasiswa. 

Persyaratan Dosen Pembimbing 

Tugas Akhir 

Ref. 

Permen PAN & RB no 17 tahun 

2013 tentang Jabatan Fungsional 

Dosen dan Angka Kreditnya 

Ada persyaratan jabatan fungsional dan kualifikasi bagi 

seorang dosen untuk dapat menjadi dosen pembimbing 

tugas akhir. 

Tugas Akhir 

Ref. 

Permendikbudristek No 53 tahun 

2023 pasal 16, 17 

Bagian dari standar proses pembelajaran dalam rangka 

Pemenuhan beban belajar untuk mencapai kompetensi 

lulusan yang dapat dalam bentuk prototipe, proyek, atau 

bentuk tugas akhir lainnya yang sejenis, baik secara 

individu maupun berkelompok. 

Parameter Standar Pernyataan Standar dalam SPMI 

 

 

V. Pernyataan Isi Standar 

 

1. Wakil Rektor  Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia dibantu 

Wakil Dekan memastikan terevaluasinya kebijakan di universitas dan pedoman di 

setiap program studi terkait pemenuhan beban belajar dalam rangka mencapai 

kompetensi lulusan mahasiswa melalui tugas akhir dengan bentuk skripsi, tesis, 

disertasi, prototipe, proyek setiap tahun. 

2. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia 

mengajukan ketentuan jumlah tugas akhir yang sesuai Rencana Induk Penelitian 

yang relevan dengan program studi masing-masing minimal 75%. 

3. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia dan 

Dekan memastikan implementasi kebijakan bahwa semua dosen pembimbing tugas 

akhir: 

a. Minimal memiliki jabatan fungsional Asisten Ahli dengan kualifikasi akademik 

minimal Magister untuk Program Sarjana. 

b. Minimal memiliki jabatan fungsional Lektor dengan kualifikasi akademik Doktor 

untuk Program Magister. 

c. Minimal memiliki jabatan fungsional Lektor Kepala dengan kualifikasi akademik 

Doktor serta memiliki pengalaman sebagai Penulis Utama pada Jurnal Ilmiah 

bereputasi untuk Program Doktor. 

dan dievaluasi setiap tahun. 
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4. Wakil Rektor Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia dibantu Dekan 

memastikan adanya kebijakan penilaian tugas akhir Program Doktor melibatkan 

minimal satu orang penguji dari luar perguruan tinggi yang independen dan bebas 

dari potensi konflik kepentingan dan dievaluasi setiap tahun. 

5. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia 

memastikan adanya kebijakan batas tertinggi tingkat kemiripan yang diuji dengan 

menggunakan turnitin pada penulisan tugas akhir mahasiswa dan dievaluasi setiap 

tahun. 

6. Dekan dibantu Ka. Perpustakaan memastikan adanya kebijakan penyimpanan tugas 

akhir pada repositori perpustakaan Unika Atma Jaya dan dievaluasi setiap tahun. 

7. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia 

membuat kebijakan tata cara publikasi tugas akhir mahasiswa paling lambat tahun 

2025. 

 

VI. Tabel Indikator Pernyataan Standar 

 

No 
Parameter 

Standar 
Indikator 

Base 

Line 
Target/Waktu Cara 

Mengukur 
2024 2025 2026 2027 2028 2029 

1 Adanya 

evaluasi 

kebijakan di 

universitas 

dan 

pedoman di 

setiap 

program 

studi terkait 

pemenuhan 

beban belajar 

dalam 

rangka 

mencapai 

kompetensi 

lulusan 

mahasiswa 

melalui tugas 

akhir 

Evaluasi 

Kebijakan dan 

Pedoman tugas 

akhir yang 

meliputi skripsi, 

tesis, disertasi, 

prototipe, proyek. 

N/A N/A 25% 

(kebija

kan 

belum 

dievalu

asi) 

65% 

(kebija

kan 

sudah 

dievalu

asi, 3 

pedom

an 

sudah 

ada 

belum 

dievalu

asi) 

90% 

(kebija

kan 

sudah 

dievalu

asi, 5 

pedom

an 

sudah 

ada, 2 

belum 

dievalu

asi) 

100% Adanya 

evaluasi 

kebijakan 

dan 

pedoman 

setiap tahun. 

2 Mengajukan 

ketentuan 

jumlah tugas 

akhir 

Ketentuan jumlah 

tugas akhir yang 

sesuai Rencana 

Induk Penelitian 

yang relevan 

dengan program 

studi masing-

masing minimal 

75%. 

N/A N/A 75% 75% 75% 75% Ada 

ketentuan 

jumlah tugas 

akhir yang 

sesuai 

Rencana 

Induk 

Penelitian 

yang relevan 

dengan 

program 



 

 

 
Kode : UAJ/II/STD.A/034/R0 

Tanggal Berlaku : 2 Januari 2025 

Tanggal Revisi : - 

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL Halaman : Page 7 of 14 

 

No 
Parameter 

Standar 
Indikator 

Base 

Line 
Target/Waktu Cara 

Mengukur 
2024 2025 2026 2027 2028 2029 

studi 

masing-

masing 

3 Ada 

implementasi 

kebijakan 

bahwa 

semua dosen 

pembimbing 

tugas akhir 

Semua dosen 

pembimbing 

tugas akhir: 

a. Minimal 

memiliki 

jabatan 

fungsional 

Asisten Ahli 

dengan 

kualifikasi 

akademik 

minimal 

Magister 

untuk 

Program 

Sarjana. 

b. Minimal 

memiliki 

jabatan 

fungsional 

Lektor dengan 

kualifikasi 

akademik 

Doktor untuk 

Program 

Magister.  

c. Minimal 

memiliki 

jabatan 

fungsional 

Lektor Kepala 

dengan 

kualifikasi 

akademik 

Doktor serta 

memiliki 

pengalaman 

sebagai 

Penulis 

Utama pada 

Jurnal Ilmiah 

bereputasi 

untuk 

Program 

Doktor 

N/A N/A 30% 

(dari 

32 

prodi) 
 

60% 

(dari 

32 

prodi) 

93% 

(dari 

32 

prodi) 

100% Jumlah 

program 

studi yang 

telah 

mengimplem

entasikan 

kebijakan 

dosen 

pembimbing 

tugas akhir 

dan 

dievaluasi 

setiap tahun 

dibagi 32 

prodi 
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No 
Parameter 

Standar 
Indikator 

Base 

Line 
Target/Waktu Cara 

Mengukur 
2024 2025 2026 2027 2028 2029 

4 Adanya 

kebijakan 

penilaian 

tugas akhir 

Penilaian tugas 

akhir Program 

Doktor 

melibatkan 

minimal satu 

orang penguji 

dari luar 

perguruan tinggi 

yang independen 

dan bebas dari 

potensi konflik 

kepentingan dan 

dievaluasi 

N/A N/A 25% 

(dari 2 

prodi 

kebija

kan 

belum 

dievalu

asi) 

50% 

(dari 2 

prodi 

kebija

kan 

dievalu

asi) 

 

100% *penin

gkatan 

Jumlah 

program 

Doktor yang 

melibatkan 

minimal satu 

orang 

penguji dari 

luar 

perguruan 

tinggi yang 

independen 

dan bebas 

dari potensi 

konflik 

kepentingan 

serta 

dievaluasi 

dibagi 2 

5 Adanya 

kebijakan 

terkait batas 

tertinggi 

tingkat 

kemiripan 

yang diuji 

dengan 

menggunaka

n turnitin 

Ada Kebijakan 

batas tertinggi 

tingkat kemiripan 

yang diuji dengan 

menggunakan 

turnitin pada 

penulisan tugas 

akhir 

0% 0% 100% 100% 100% 100% Ada 

dokumen  

kebijakan 

batas 

tertinggi 

tingkat 

kemiripan 

yang diuji 

dengan 

menggunaka

n turnitin 

pada 

penulisan 

tugas akhir 

yang 

disahkan 

oleh Rektor 

6 Adanya 

kebijakan 

penyimpana

n tugas akhir 

pada 

repositori 

perpustakaa

n Unika 

Atma Jaya 

Kebijakan 

penyimpanan 

tugas akhir pada 

repositori 

perpustakaan 

Unika Atma Jaya 

dan dievaluasi 

50% 

(belu

m 

dieval

uasi) 

100% 100% 100% 100% 100% Jumlah 

program 

studi yang 

memiliki 

kebijakan 

penyimpana

n tugas akhir 

pada 

repositori 

perpustakaa

n Unika 

Atma Jaya 

dan 
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No 
Parameter 

Standar 
Indikator 

Base 

Line 
Target/Waktu Cara 

Mengukur 
2024 2025 2026 2027 2028 2029 

terevaluasi 

dibagi 32 

7 Adanya 

kebijakan 

tata cara 

publikasi 

tugas akhir 

mahasiswa 

Kebijakan tata 

cara publikasi 

tugas akhir 

mahasiswa 

N/A N/A 100% 100% 100% 100% Ada 

Kebijakan 

tata cara 

publikasi 

tugas akhir 

mahasiswa 

yang 

disahkan 

dalam SK 

Rektor 

       

VII. Strategi Pencapaian Standar 

 

Kode 

Butir 

Standar 

Indikator  Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan 

1 Kebijakan dan Pedoman 

tugas akhir yang 

meliputi skripsi, tesis, 

disertasi, prototipe, 

proyek yang dievaluasi. 

1. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

membentuk Tim Evaluasi 

kebijakan dan Pedoman Tugas 

Akhir yang terdiri dari Wakil 

Dekan dan Ka Prodi 

2. Tim mengevaluasi kebijakan 

Tugas Akhir di level 

Universitas 

3. Program Studi mengevaluasi 

Pedoman Tugas Akhir  

4. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mengajukan adendum 

perubahan kebijakan Tugas 

Akhir (jika ada) untuk 

disahkan Rektor 

5. Program Studi mengajukan 

adendum perubahan pedoman 

Tugas Akhir (jika ada) untuk 

disahkan Dekan 

 

1. SK Tim Evaluasi kebijakan 

dan Pedoman Tugas Akhir 

2. Kebijakan Tugas Akhir 

disahkan oleh Rektor 

3. Pedoman Tugas Akhir 

Program Studi disahkan 

Dekan 

4. Laporan hasil evaluasi 

Kebijakan 

 

 

2 Ketentuan jumlah tugas 

akhir yang sesuai 

Rencana Induk 

Penelitian yang relevan 

dengan program studi 

1. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

melakukan evaluasi 

kesesuaian topik tugas akhir 

1. Hasil evaluasi kesesuaian 

topik tugas akhir pada 

setiap program studi yang 

sesuai dengan RIP 
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Kode 

Butir 

Standar 

Indikator  Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan 

masing-masing minimal 

75%. 

pada setiap program studi 

yang sesuai dengan RIP 

2. Kaprodi menghitung jumlah 

tugas akhir yang sesuai 

dengan RIP 

3. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

menyusun ketentuan 

berdasarkan hasil analisis  

4. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mengajukan ketentuan target 

tugas akhir yang sesuai 

Rencana Induk Penelitian 

kepada Rektor untuk 

disahkan 

 

2. SK Rektor tentang 

ketentuan target tugas akhir 

yang sesuai Rencana Induk 

Penelitian 

 

3 Semua dosen 

pembimbing tugas 

akhir: 

a. Minimal memiliki 

jabatan fungsional 

Asisten Ahli dengan 

kualifikasi akademik 

minimal Magister 

untuk Program 

Sarjana. 

b. Minimal memiliki 

jabatan fungsional 

Lektor dengan 

kualifikasi akademik 

Doktor untuk 

Program Magister.  

c. Minimal memiliki 

jabatan fungsional 

Lektor Kepala 

dengan kualifikasi 

akademik Doktor 

serta memiliki 

pengalaman sebagai 

Penulis Utama pada 

Jurnal Ilmiah 

bereputasi untuk 

Program Doktor 

 

1. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mengajukan SK Rektor terkait 

persyaratan kualifikasi dan 

jabatan fungsional dosen 

pembimbing tugas akhir 

2. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mensosialisasi SK Rektor 

terkait persyaratan kualifikasi 

dan jabatan fungsional dosen 

pembimbing tugas akhir 

3. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

melakukan evaluasi kebijakan 

1. SK Rektor terkait persyaratan 

kualifikasi dan jabatan 

fungsional dosen pembimbing 

tugas akhir 

2. Notulen sosialisasi 

3. Daftar Hadir sosialisasi 

4. Laporan evaluasi kebijakan 

 

4 Penilaian tugas akhir 

Program Doktor 

1. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

1. SK Rektor terkait persyaratan 

kualifikasi dan jabatan 
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Kode 

Butir 

Standar 

Indikator  Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan 

melibatkan penguji dari 

luar perguruan tinggi 

yang independen dan 

bebas dari potensi 

konflik kepentingan dan 

dievaluasi 

dan Sumber Daya Manusia 

mengajukan SK Rektor terkait 

persyaratan penguji tugas 

akhir dari luar untuk program 

Doktor 

2. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mensosialisasi SK Rektor 

terkait persyaratan penguji 

tugas akhir dari luar untuk 

program Doktor 

3. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

melakukan evaluasi Kebijakan 

 

fungsional dosen pembimbing 

tugas akhir  

2. Notulen sosialisasi 

3. Daftar Hadir sosialisasi 

4. Laporan evaluasi kebijakan 

 

5 Kebijakan terkait batas 

tertinggi tingkat 

kemiripan yang diuji 

dengan menggunakan 

turnitin 

1. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mengajukan SK Rektor terkait 

persyaratan batas tertinggi 

tingkat kemiripan yang diuji 

dengan menggunakan turnitin  

2. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mensosialisasi SK Rektor 

terkait persyaratan 

pernyataan orisinalistas tugas 

akhir batas tertinggi tingkat 

kemiripan yang diuji dengan 

menggunakan turnitin 

 

1. SK Rektor terkait persyaratan 

pernyataan batas tertinggi 

tingkat kemiripan yang diuji 

dengan menggunakan turnitin 

2. Notulen sosialisasi 

3. Daftar Hadir sosialisasi 

 

 

6 Kebijakan tugas akhir 

wajib disimpan pada 

repositori perpustakaan 

Unika Atma Jaya dan 

dievaluasi 

1. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mengajukan SK Rektor terkait 

kewajiban tugas akhir wajib 

disimpan pada repositori 

perpustakaan Unika Atma 

Jaya 

2. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mensosialisasi SK Rektor 

terkait kewajiban tugas akhir 

wajib disimpan pada repositori 

1. SK Rektor terkait kewajiban 

tugas akhir wajib disimpan 

pada repositori perpustakaan 

Unika Atma Jaya  

2. Notulen sosialisasi 

3. Daftar Hadir sosialisasi  

4. Laporan evaluasi kebijakan 
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Kode 

Butir 

Standar 

Indikator  Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan 

perpustakaan Unika Atma 

Jaya 

3. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

melakukan evaluasi Kebijakan 

7 Kebijakan tata cara 

publikasi tugas akhir 

mahasiswa 

1. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mengajukan SK Rektor terkait 

tata cara publikasi tugas 

akhir mahasiswa 

2. Wakil Rektor Bidang 

Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia 

mensosialisasi SK Rektor 

terkait tata cara publikasi 

tugas akhir mahasiswa 

1. SK Rektor terkait tata cara 

publikasi tugas akhir 

mahasiswa 

2. Notulen sosialisasi 

3. Daftar Hadir sosialisasi  

 

 

 

VIII. Risk Register SPMI Terintegrasi ISO 21001:2018 

 

Pada dokumen ini juga diberikan register risiko dan peluang yang  terstruktur yang 

memuat: 

• Risiko → potensi kejadian negatif yang bisa menghambat tercapainya tujuan. 

• Peluang → potensi kejadian positif yang bisa membantu atau mempercepat 

tercapainya tujuan. 

Dokumen ini mencatat: 

• Kejadian Risiko/Peluang (risk event) setiap sasaran standar 

• Penyebab Risiko/Peluang 

• Sumber Risiko/Peluang 

• Dampak / Potensi Kerugian /Peluang  

• Nama unit internal yang terkait penyebab risiko/peluang 

• Nilai inherens Risiko/Peluang 

• Pengendalian yang sudah dilakukan untuk menurunkan risiko/memperbesar 

peluang 

• Nilai risiko residual (risiko yang masih ada sesudah pengendalian) 

• Mitigasi risiko/peluang 

• Nilai Risiko sesudah mitigasi dilakukan 

Register terlampir 
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IX. Keterkaitan Dengan ISO 21001:2018 

 

1. Klausul 7.1 tentang Sumber Daya 

2. Klausul 7.2 tentang Kompetensi 

3. Klausul 7.4 tentang Komunikasi 

4. Klausul 7.5 tentang Informasi Terdokumentasi 

5. Klausul 8.3 tentang Desain dan Pengembangan Layanan Pendidikan 

6. Klausul 8.5 tentang Penyampaian Produk dan Layanan Pendidikan 

7. Klausul 9.1 tentang Pemantauan, Pengukuran, Analisis, dan Evaluasi 

 

 

X. Standar Terkait  

 

1. Standar Luaran Pendidikan – Standar Kompetensi Lulusan 

2. Standar Proses Pendidikan – Standar Proses Pembelajaran 

3. Standar Penilaian  

 

XI. Referensi yang Digunakan  

 

1. Undang-undang nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 

2. Peraturan Menteri (Permen) Pendayagunaan Aparatur Negara (PAN)) dan Reformasi 

Birokrasi (RB) Nomor 17 Tahun 2013 tentang Jabatan Fungsional Dosen dan Angka 

Kreditnya 

3. Peraturan Bersama  Menteri Pendidikan dan Kebudayaan (Mendikbud) nomor 4/VIII/ 

PB/2014 dan Kepala Badan Kepegawaian Negara (BKN) nomor Nomor 24 Tahun 2014 

mengatur tentang ketentuan pelaksanaan penilaian Angka Kredit (AK) dan Jenjang 

Jabatan Fungsional Dosen, sesuai dengan Permendagri dan reformasi birokrasi 

4. Permendikbudristek nomor 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan 

Tinggi 

5. Persyaratan ISO 21001:2018 

6. Statuta Unika Atma Jaya Tahun 2024 

7. Rencana Strategis (Renstra) Unika Atma Jaya Tahun 2024-2029 

8. Pedoman Penerapan Siklus PPEPP dalam SPMI 

9. SK Yayasan No. 124/I/SK-LL/07/2025 tentang Persetujuan Pemberlakuan Perangkat 

SPMI di Universitas Katolik Indonesia Atma Jaya 

10. SK Rektor No. 2809/II/SK-PMU.10.01/07/2025 tentang Penetapan Pemberlakuan 

Perangkat SPMI di Universitas Katolik Indonesia Atma Jaya 
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LAMPIRAN  



2 Januari 2025

-

Nama Standar : STANDAR TUGAS AKHIR

Nama Unit         : Universitas                        (Universitas/Fakultas/Program Studi/Lembaga/Biro)

Deskripsi Rp Ada / Tidak 

Ada

Memadai / belum 

memadai

Dijalankan 100% 

/ belum 

dijalankan 100%
 E20:E25

1 Evaluasi Kebijakan dan Pedoman 

tugas akhir yang meliputi skripsi, 

tesis, disertasi, prototipe, proyek

25%

(kebijakan 

belum 

dievaluasi)

Prodi Fakultas 1. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia membentuk Tim 

Evaluasi kebijakan dan Pedoman Tugas Akhir 

yang terdiri dari Wakil Dekan dan Ka Prodi

2. Tim mengevaluasi kebijakan Tugas Akhir di 

level Universitas

3. Program Studi mengevaluasi Pedoman Tugas 

Akhir 

4. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mengajukan adendum 

perubahan kebijakan Tugas Akhir (jika ada) untuk 

disahkan Rektor

5. Program Studi mengajukan adendum 

perubahan pedoman Tugas Akhir (jika ada) untuk 

disahkan Dekan

Evaluasi kebijakan dan 

pedoman tugas akhir 

menghasilkan perbaikan yang 

adaptif dengan perkembangan 

iptek, kebutuhan pasar kerja, 

dan kebijakan nasional.

- Adanya masukan dari stakeholder eksternal 

(alumni, pengguna lulusan, asosiasi profesi, 

industri).

- Perubahan kebijakan pendidikan tinggi 

(Permendikbud, standar KKNI, MBKM).

- Pemanfaatan teknologi digital untuk 

memfasilitasi tugas akhir (AI, big data, sistem 

repository).

- Dorongan institusi untuk meningkatkan 

akreditasi dan peringkat internasional.

internal - Pedoman tugas akhir lebih relevan, inovatif, 

dan berorientasi pada kebutuhan masa 

depan.

- Tugas akhir mahasiswa dapat bervariasi 

(tidak hanya skripsi, tetapi juga prototipe, 

proyek kreatif, publikasi, dsb.).

- Peningkatan kualitas dan daya saing 

lulusan.

 - Meningkatkan reputasi institusi di mata 

masyarakat dan mitra kerja sama.

Warek Bidang 

Akademik, 

Kemahasiswaan dan 

SDM

LIPP

1 3 4 12 Ada memadai dijalankan 80% 1 4 4 16 mitigasi - Mendorong pelibatan stakeholder dalam forum evaluasi 

dan revisi pedoman.

- Memanfaatkan hasil tracer study untuk 

menyempurnakan kebijakan.

- Menyusun panduan fleksibel yang memungkinkan 

variasi bentuk tugas akhir.

- Mempublikasikan hasil revisi pedoman secara 

transparan dan mudah diakses oleh dosen serta 

mahasiswa.

2 Ketentuan jumlah tugas akhir 

yang sesuai Rencana Induk 

Penelitian yang relevan dengan 

program studi masing-masing 

minimal 75%.

75% Prodi Fakultas 1. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia melakukan evaluasi 

kesesuaian topik tugas akhir pada setiap program 

studi yang sesuai dengan RIP

2. Kaprodi menghitung jumlah tugas akhir yang 

sesuai dengan RIP

3. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia menyusun ketentuan 

berdasarkan hasil analisis 

4. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mengajukan ketentuan 

target tugas akhir yang sesuai Rencana Induk 

Penelitian kepada Rektor untuk disahkan

Sebagian besar (≥75%) tugas 

akhir mahasiswa sesuai dengan 

RIP program studi.

- RIP prodi disusun secara partisipatif, 

adaptif, dan sesuai dengan kebutuhan 

zaman.

- Dosen aktif mengarahkan mahasiswa pada 

tema penelitian prioritas.

- Fasilitas, laboratorium, dan jejaring mitra 

riset mendukung topik RIP.

- Adanya program hibah penelitian dan 

kompetisi yang memperkuat arah RIP.

internal - Tugas akhir mahasiswa berkualitas, relevan, 

dan berkontribusi langsung pada roadmap 

riset prodi.

- Meningkatkan jumlah publikasi, paten, 

prototipe, atau produk inovasi.

- Penguatan reputasi prodi di tingkat 

nasional/internasional.

- Mendukung pencapaian indikator kinerja 

utama (IKU) perguruan tinggi.

Warek Bidang 

Akademik, 

Kemahasiswaan dan 

SDM

1 3 4 12 Ada memadai dijalankan 80% 1 4 4 16 mitigasi ;- Menjadikan RIP sebagai rujukan utama penyusunan 

panduan topik tugas akhir.

- Membuka skema penelitian bersama dosen–mahasiswa 

yang berbasis RIP.

- Menyediakan insentif dan penghargaan untuk karya 

inovatif yang inline dengan RIP.

- Mengintegrasikan hasil tugas akhir ke dalam 

pengabdian kepada masyarakat, publikasi, dan kerja 

sama industri.

3 Semua dosen pembimbing tugas 

akhir:

Minimal memiliki jabatan 

fungsional Asisten Ahli dengan 

kualifikasi akademik minimal 

Magister untuk Program Sarjana.

Minimal memiliki jabatan 

fungsional Lektor dengan 

kualifikasi akademik Doktor 

untuk Program Magister. 

Minimal memiliki jabatan 

fungsional Lektor Kepala dengan 

kualifikasi akademik Doktor serta 

memiliki pengalaman sebagai 

Penulis Utama pada Jurnal 

Ilmiah bereputasi untuk Program 

Doktor

30%

(dari 32 

prodi)

Fakultas Prodi 1. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mengajukan SK Rektor 

terkait persyaratan kualifikasi dan jabatan 

fungsional dosen pembimbing tugas akhir

2. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mensosialisasi SK 

Rektor terkait persyaratan kualifikasi dan jabatan 

fungsional dosen pembimbing tugas akhir

3. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia melakukan evaluasi 

kebijakan

Semua dosen pembimbing 

memenuhi standar kualifikasi 

jabatan fungsional dan 

akademik sesuai jenjang 

program studi.

- Adanya kebijakan universitas yang 

mendorong studi lanjut dosen hingga 

doktoral.

- Program pendampingan publikasi 

internasional bereputasi.

- Sistem kenaikan jabatan fungsional yang 

terintegrasi dan transparan.

- Dukungan hibah penelitian, konferensi, dan 

jejaring riset internasional.

internal - Mutu pembimbingan tugas akhir meningkat 

secara signifikan.

- Hasil tugas akhir mahasiswa memiliki 

kualitas tinggi, berkontribusi pada publikasi, 

paten, atau inovasi.

- Peningkatan akreditasi dan peringkat 

program studi serta institusi.

- Reputasi dosen dan program studi 

meningkat di tingkat nasional maupun 

internasional.

LIPP 1 3 4 12 Ada memadai dijalankan 80% 1 4 4 16 mitigasi - Memfasilitasi dosen untuk terus meningkatkan 

kualifikasi akademik dan jabatan fungsional.

- Mengintegrasikan publikasi bersama mahasiswa dalam 

kurikulum pembimbingan tugas akhir.

- Memberikan penghargaan bagi dosen pembimbing yang 

menghasilkan publikasi atau karya bereputasi tinggi.

- Memperkuat jejaring kolaborasi dengan universitas riset 

bereputasi internasional.

4 Penilaian tugas akhir Program 

Doktor melibatkan minimal satu 

orang penguji dari luar perguruan 

tinggi yang independen dan bebas 

dari potensi konflik kepentingan 

dan dievaluasi

25%

(dari 2 

prodi 

kebijakan 

belum 

dievaluasi)

Prodi Fakultas 1. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mengajukan SK Rektor 

terkait persyaratan penguji tugas akhir dari luar 

untuk program Doktor

2. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mensosialisasi SK 

Rektor terkait persyaratan penguji tugas akhir dari 

luar untuk program Doktor

3. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia melakukan evaluasi 

Kebijakan

Adanya penguji eksternal yang 

independen memperkuat 

kualitas dan kredibilitas 

penilaian tugas akhir doktoral.

- Program studi memiliki jejaring luas dengan 

pakar eksternal (nasional maupun 

internasional).

- Kebijakan institusi yang mendorong 

transparansi, akuntabilitas, dan kolaborasi 

akademik.

- Minat penguji eksternal untuk berkontribusi 

dalam pembinaan akademik.

- Tersedianya sistem evaluasi penguji yang 

menjamin mutu berkesinambungan.

internal - Penilaian tugas akhir lebih objektif, kredibel, 

dan diakui secara nasional/internasional.

- Penguatan kolaborasi riset dan publikasi 

bersama antara dosen, mahasiswa, dan 

penguji eksternal.

- Meningkatkan kepercayaan stakeholder 

terhadap kualitas lulusan doktor.

- Memberi nilai tambah pada proses 

akreditasi dan peringkat perguruan tinggi.

Warek Bidang 

Akademik, 

Kemahasiswaan dan 

SDM

1 3 4 12 Ada memadai dijalankan 80% 1 4 4 16 mitigasi ;- Membangun MoU atau kerja sama resmi dengan 

perguruan tinggi/institusi lain sebagai sumber penguji 

eksternal.

- Menyediakan sistem informasi penguji eksternal untuk 

mempermudah pemilihan dan evaluasi.

- Memberikan penghargaan kepada penguji eksternal 

yang berkontribusi signifikan.

- Melaporkan hasil evaluasi penguji eksternal secara 

transparan ke senat akademik atau unit penjaminan 

mutu.

5 Ada Kebijakan batas tertinggi 

tingkat kemiripan yang diuji 

dengan menggunakan turnitin 

pada penulisan tugas akhir

100% Warek bidang 

akademik, 

kemahasiswa

an dan SDM

Fakultas 1. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mengajukan SK Rektor 

terkait persyaratan batas tertinggi tingkat 

kemiripan yang diuji dengan menggunakan 

turnitin 

2. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mensosialisasi SK 

Rektor terkait persyaratan pernyataan orisinalistas 

tugas akhir batas tertinggi tingkat kemiripan yang 

diuji dengan menggunakan turnitin

Implementasi kebijakan batas 

kemiripan Turnitin dapat 

meningkatkan integritas 

akademik dan kualitas tugas 

akhir.

- Kesadaran mahasiswa dan dosen tinggi 

terhadap etika akademik.

- Dukungan institusi dalam menyediakan 

akses Turnitin yang memadai.

- Adanya budaya akademik yang menekankan 

orisinalitas karya ilmiah.

- Integrasi pelatihan penulisan akademik ke 

dalam mata kuliah metode penelitian atau 

seminar.

internal - Tugas akhir mahasiswa lebih orisinal, 

berkualitas, dan siap dipublikasikan.

- Reputasi institusi meningkat sebagai 

kampus yang menjunjung integritas 

akademik.

- Mengurangi potensi sengketa akademik 

terkait plagiarisme.

- Mendukung pencapaian indikator kinerja 

utama (IKU) terkait publikasi mahasiswa.

Warek Bidang 

Akademik, 

Kemahasiswaan dan 

SDM

1 3 4 12 Ada memadai dijalankan 80% 1 4 4 16 mitigasi - Menetapkan kebijakan turnitin sebagai bagian dari 

standar mutu akademik yang terintegrasi dalam SPMI.

- Memberikan penghargaan pada karya mahasiswa 

dengan tingkat kemiripan rendah dan publikasi 

bereputasi.

- Menjalin kerja sama dengan penyedia perangkat lunak 

pendeteksi plagiarisme untuk akses lebih luas.

- Membuat repository tugas akhir sehingga karya 

mahasiswa dapat dijadikan rujukan internal tanpa 

meningkatkan kemiripan di luar batas.

6 Kebijakan penyimpanan tugas 

akhir pada repositori 

perpustakaan Unika Atma Jaya 

dan dievaluasi

100% Warek bidang 

akademik, 

kemahasiswa

an dan SDM

Fakultas 1. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mengajukan SK Rektor 

terkait kewajiban tugas akhir wajib disimpan pada 

repositori perpustakaan Unika Atma Jaya

2. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mensosialisasi SK 

Rektor terkait kewajiban tugas akhir wajib 

disimpan pada repositori perpustakaan Unika 

Atma Jaya

3. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia melakukan evaluasi 

Kebijakan

Tugas akhir tersimpan lengkap, 

terorganisir, dan dapat diakses 

melalui repositori perpustakaan 

secara transparan.

- Kebijakan penyimpanan didukung penuh 

oleh institusi dan sivitas akademika.

- Infrastruktur repositori terkelola dengan 

baik (user-friendly).

- Adanya budaya akademik yang menghargai 

keterbukaan akses ilmu pengetahuan.

- Evaluasi rutin repositori untuk memastikan 

kualitas data dan aksesibilitas.

internal - Repositori menjadi sumber rujukan ilmiah 

yang memperkuat atmosfer akademik di 

kampus.

- Meningkatkan visibilitas karya ilmiah 

mahasiswa di tingkat nasional dan 

internasional.

- Mendukung pencapaian indikator kinerja 

utama (IKU) terkait publikasi ilmiah.

- Penguatan reputasi Unika Atma Jaya 

sebagai kampus yang menjunjung 

keterbukaan ilmu pengetahuan.

Perpustakaan

Warek bidang 

akademik, 

kemahasiswaa dan 

SDM

1 4 4 16 Ada memadai dijalankan 80% 1 5 4 20 mitigasi - Mengembangkan repositori yang terindeks dalam portal 

nasional/internasional

- Memberikan penghargaan pada karya mahasiswa yang 

banyak diakses atau disitasi.

- Mengintegrasikan repositori dengan sistem akademik 

dan perpustakaan digital.

- Memastikan hasil evaluasi repositori ditindaklanjuti 

dalam perbaikan berkelanjutan.

7 Kebijakan tata cara publikasi 

tugas akhir mahasiswa

100% Warek bidang 

akademik, 

kemahasiswa

an dan SDM

Fakultas 1. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mengajukan SK Rektor 

terkait tata cara publikasi tugas akhir mahasiswa

2. Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan 

dan Sumber Daya Manusia mensosialisasi SK 

Rektor terkait tata cara publikasi tugas akhir 

mahasiswa

Tugas akhir mahasiswa tidak 

dipublikasikan sesuai kebijakan 

atau prosedur yang ditetapkan.

- Mahasiswa belum memahami tata cara 

publikasi (jurnal, prosiding, repository, atau 

media lain).

- Dosen pembimbing kurang aktif mendorong 

publikasi karya mahasiswa.

- Keterbatasan akses ke jurnal bereputasi 

atau prosiding ilmiah.

- Kendala biaya publikasi (APC) dan 

kurangnya dukungan dana.

- Kebijakan publikasi tidak disosialisasikan 

secara jelas dan konsisten.

- Kekhawatiran terkait plagiarisme, hak cipta, 

atau kualitas karya.

internal - Rendahnya jumlah publikasi yang berasal 

dari tugas akhir mahasiswa.

- Hilangnya peluang peningkatan reputasi 

akademik program studi.

- Penilaian akreditasi dapat menurun karena 

publikasi mahasiswa menjadi indikator 

penting.

- Mahasiswa kehilangan pengalaman berharga 

dalam publikasi ilmiah.

Perpustakaan

LPPM

-1 4 4 -16 Ada memadai dijalankan 80% -1 3 4 -12 mitigasi - Sosialisasi dan pelatihan publikasi ilmiah kepada 

mahasiswa sejak awal bimbingan tugas akhir.

- Penyusunan panduan praktis tata cara publikasi yang 

mudah diakses.

- Menyediakan dukungan dana publikasi atau insentif 

bagi mahasiswa.

- Membuat kerja sama dengan jurnal internal, jurnal 

mitra, atau prosiding konferensi.

- Mendorong integrasi tugas akhir dengan penelitian 

dosen agar lebih siap dipublikasikan.

Kode Dokumen: 

FR-UAJ-20-68/R0

Tanggal Berlaku:

Tanggal Revisi:

FORMULIR

RISK REGISTER SPMI TERINTEGRASI ISO 21001:2018

Nama Unit internal  

Terkait Penyebab 

Risiko

 Uraian Peristiwa Risiko 

(Kejadian)

Sumber Risiko 

(Internal / 

Eksternal)

Kemungkinan 

(K)

(Probability)

Residual Risk 

 Tingkat 

Risiko

Nilai

Existing Control / Pengendalian yang ada

Nilai

Dampak(D)

(Severity)

Kemungkinan (K)

(Probability)

Dampak(D)

(Severity)

 Tingkat 

Risiko (K x D)

Risiko/Pel

uang

(-1 / 1 )

Risiko/Pe

luang

(-1 / 1 )  Tingkat Risiko
Opsi Perlakuan 

Risiko
Deskripsi Tindakan Mitigasi

Risk Treatment 
Score / Nilai Target

Risk After Mitigation

Kemungkinan 

(K)

(Probability)

Dampak(D)

(Severity)

Risiko/Pe

luang

(-1 / 1 )

Catatan : Target kinerja Pimpinan dapat muncul lagi di unit kerja terkait

Sasaran Standar

(B)
 Penyebab Risiko

Dampak/Potensi Kerugian/Peluang

Inisiatif strategi (program kegiatan)
Target

(C)

(D) Tahun         :  2024/2025

Unit Lain yang 

Terlibat/Pihak 

Terkait

RISK REGISTER

Pemilik 

Risiko

(A)

No



Kampus Semanggi
Jl. Jenderal Sudirman No. 51
Jakarta, 12930
Telp: (62-21) 570 3306
Fax: (62-21) 570 8811

Kampus Pluit
Jl. Pluit Raya No. 2
Jakarta 1440
Telp: (62-21) 669 1944, 669 4366, 669 3168
Fax: (62-21) 660 6122, 660 6123

Kampus BSD
Jl. Cisauk Raya, Lapan, Desa Sempora
RT 02 / RW 02
Cisauk, Tangerang
Banten 15345


