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I. Latar Belakang

Untuk meningkatkan kualitas pendidikan di Indonesia, pemerintah sudah memberikan
rambu rambu untuk bagaimana menciptakan pendidikan yang berkualitas salah satunya
dengan menetapkan Penjaminan Mutu yang mengacu pada Peraturan Pendidikan
Kebudayaan Riset dan Teknologi No 53 tahun 2003. Dengan alasan tersebut Unika Atma
Jaya secara reguler membuat rencana-rencana jangka panjang, menengah dan pendek untuk
pengelolaan pendidikan di perguruan tinggi.

II. Rasional

2.a.

2.b.

Rasional Eksternal

Mengacu pada PP nomor 4 tahun 2015 tentang Penyelenggaraan dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi, dan Permendikbud Ristek nomor 53 Tahun 2023 tentang
Penjaminan Mutu pasal 35 ayat (1) dan (2), maka Unika Atma Jaya perlu
merumuskan, menetapkan dan melaksanakan Standar Penyusunan Rencana
Pengembangan Jangka Panjang dan Rencana Strategis sebagai salah satu standar
Dikti Unika Atma Jaya yang melampaui standar minimal.

Rasional Internal

Sebagaimana telah diamanatkan dalam salah satu Misi dan Tujuan Unika Atma
Jaya, untuk mengelola pendidikan tinggi secara efektif dan efisien dalam suasana
akademik yang beretika dan bermartabat serta mengembangkan organisasi yang
sehat dan transparan, maka untuk memastikan terwujudnya misi dan tujuan
tersebut, dipandang perlu adanya standar untuk penyusunan rencana
pengembangan jangka pandang dan rencana strategis yang menjadi acuan dasar
tata kelola di Unika. Penetapan standar penyusunan rencana pengembangan
jangka panjang dan rencana strategis Unika Atma Jaya ini merupakan bagian
penting yang tidak dapat dipisahkan dalam pengelolaan Unika Atma Jaya agar
senantiasa sejalan dengan visi, misi dan tujuan yang telah dicanangkan dan
memastikan adanya kesinambungan dalam proses yang dijalani untuk
pemenuhan visi, misi dan tujuan tersebut, sehingga peningkatan mutu
berkelanjutan dapat makin terjamin.

III. Subjek/Pihak yang Bertanggungjawab

nHOb=

Pihak perumus standar: Tim perumus ad hoc

Pihak penanggung jawab standar: Rektor

Pihak yang memberi pertimbangan standar: Senat universitas

Pihak yang memberikan persetujuan standar: Ketua Yayasan Atma Jaya
Pihak yang menetapkan standar: Rektor
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6. Pihak pelaksana standar: Pimpinan Universitas, Pimpinan Fakultas, Ketua
Lembaga, Kepala Biro, Kepala Unit, dan Kepala UPT

7. Pihak yang melakukan evaluasi pemenuhan standar: Tim auditor internal di
bawah koordinasi Kapus. Monevin LPM

8. Pihak yang melakukan pengendalian pelaksanaan standar: Pimpinan Universitas,
Pimpinan Fakultas, Ketua Lembaga, Kepala Biro, Kepala Unit, dan Kepala UPT

9. Pihak yang melakukan peningkatan standar: Pimpinan Universitas, Ka. LPM

IV. Istilah Teknis

Senat Universitas
PP No. 4 Tahun 2014 pasal
29 ayat la.

Senat Universitas merupakan unsur penyusun kebijakan, yang
menjalankan fungsi penetapan dan pertimbangan pelaksanaan
kebijakan akademik

RPJP UAJ

Rencana Pengembangan Jangka Panjang UAJ adalah dokumen
perencanaan pengembangan jangka panjang yang berisi visi, misi
dan arah pengembangan dalam kurun waktu minimal 10 tahun ke
depan.

Renstra UAJ

Rencana Strategis UAJ adalah dokumen perencanaan
pengembangan jangka menengah yang berisi visi, misi dan arah
pengembangan jangka waktu 5 tahun.

UAJ

Universitas Katolik Indonesia Atma Jaya

Statuta

Statuta merupakan anggaran dasar bagi perguruan tinggi dalam
melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi yang dipakai sebagai
acuan untuk merencanakan, mengembangkan program, dan
menyelenggarakan kegiatan fungsional sesuai dengan tujuan
perguruan tinggi.

Parameter Standar

Pernyataan Standar dalam SPMI

V. Pernyataan Isi Standar

Rektor memastikan telah tersusun dan diberlakukannya RPJP UAJ yang sejalan
dengan statuta dan RPJP Yayasan Atma Jaya pada tahun 2024

Rektor memastikan telah tersusun dan diberlakukannya perencanaan kegiatan
jangka menengah yang dinyatakan dalam rencana strategis (Renstra), rencana
induk penelitian (RIP), dan Renstra P2M yang sejalan dengan RPJP Unika Atma Jaya
S tahunan paling lambat tahun 2024

Rektor memastikan penyusunan Indikator Kinerja Utama (IKU) UAJ harus sudah
sejalan dengan Renstra UAJ setiap awal tahun

Rektor memastikan terpenuhinya seluruh indikator Pemantauan Perguruan Tinggi
berdasarkan Permendikbudristek No 53 Tahun 2023 dalam Renstra UAJ dan
Renstra Fakultas yang meliputi:
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Rerata persentase penurunan mahasiswa baru (Sl, D4, D3) dalam tahun
terakhir tidak lebih dari 20%

Semua program studi aktif memiliki Dosen Homebase NIDN/NIDK). Catatan:
kualifikasi akademik dosen harus sesuai dengan Program (misal Magister
untuk program Sarjana, bergelar Doktor untuk Program Magister) sama
dengan 100%

Keterlibatan dosen tidak tetap (DTT) tidak lebih dari 40%

Jumlah mahasiswa aktif (S1, S2, S3) dibagi jumlah dosen tetap Saat TS dan
non PJJ tidak lebih dari 40%

Rerata persentase penurunan lulusan (SI, D4, D3) dalam 5 tahun terakhir
tidak lebih dari 20%

Semua PS aktif terakreditasi sama dengan 100%

Jumlah GB sebagai Dosen Horne Base sekurangnya 2 orang per program
Doktor minimal 2 kali jumlah DGB (Prodi S3)

Persentase DT memiliki jabatan akademik (GB+LK+L+AA) minimal 60%
Kelulusan tepat masa tempuh kurikulum (rerata pengamatan dalam tiga
tahun terkahir untuk tiga angkatan mahasiswa terakhir) minimal 35%
Kelulusan tepat 2x waktu tempuh kurikulum (rerata pengamatan dalam tiga
tahun terkahir untuk tiga angkatan mahasiswa terakhir) minimal 60%
Persentase keterlibatan mahasiswa aktif dalam memperoleh prestasi
mahasiswa tingkat internasional nasional/provinsi tingkat 1, 2 dan 3 terhadap
mahasiswa total Diploma dan sarjana saat TS minimal 0,01%

Persentase lulusan terserap lapangan kerja kurang dari sama dengan 1 tahun
Saat tahun lulusan TS-2 minimal 20%

Yang dihasilkan oleh DT terindeks (Scopus + Sinta 1 + 2) terhadap Rerata
persentase luaran penelitian dan PkM dalam bentuk Jurnal jumlah DT dalarn
3 tahun saat TS minimal 10%

Kepesertaan mahasiswa yang eligible yang mengikuti MBKM saat terhadap
jumlah mhasiswa diploma dan Sarjana minimal 10%

Rerata Karya dosen tetap yang terekognisi/diterapkan masyarakat dalam tiga
tahun terakhir terhadap DT Saat TS minimal 10% dan terevaluasi setiap
tahun.

Rektor memastikan RPJP UAJ ditinjau dan dievaluasi minimal satu kali dalam
kurun waktu 5 tahun atau setiap kali diperlukan penyesuaian karena tuntutan
regulasi pemerintah.

Rektor memastikan adanya pelaksanaan evaluasi Rencana Strategis Unika Atma
Jaya setiap tahun.

Dekan memastikan tersusunnya Rencana Strategis Fakultas, rencana induk
penelitian (RIP) Fakultas, dan Renstra P2M Fakultas yang sejalan dengan Rencana
Strategis Unika Atma Jaya 5 tahunan.
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VI. Tabel Indikator Pernyataan Standar
Base
Parameter . . Target/Waktu Cara
No Standar Indikator Line Mengukur
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
1 Tersusun dan | Ada RPJP yang (0] 100% 100% 100% 100% 100% | RPJP UAJ
diberlakukann | disahkan dan yang sudah
ya RPJP UAJ berlaku disahkan
yang sejalan dengan SK
dengan RPJP Rektor
Yayasan Atma
Jaya dan
statuta
Perguruan
tinggi
2 Tersusun dan 1. Ada Renstra 0 Revisi 100% 100% 100% 100% | Renstra
diberlakukann Universitas Universitas
ya yang RIP &
perencanaan disahkan dan roadmapnya
kegiatan berlaku Renstra P2M
jangka 2. Ada RIP & &
menengah roadmapnya roadmapnya
yang 3. Ada Renstra yang disahkan
dinyatakan P2M & oleh Rektor
dalam rencana roadmapnya
strategis
(Renstra) yang
sejalan dengan
RPJP Unika
Atma Jaya
3 Penyusunan Ada IKU 0 100% 100% 100% 100% 100% | IKU UAJ
Indikator Universitas setiap setiap bulan
Kinerja Utama | awal tahun yang Januari yang
(IKU) UAJ disahkan dengan sudah
harus sudah SK Rektor disahkan
sejalan dengan dengan SK
Renstra UAJ Rektor
4 Memastikan Terpenuhinya 0 0 60% 70% 80% 90% Jumlah Prodi
terpenuhinya seluruh indikator yang
seluruh Pemantauan memenuhi
indikator Perguruan Tinggi indikator
Pemantauan berdasarkan PEMUTU
Perguruan Permendikbudrist dibagi total
Tinggi ek No 53 Tahun jumlah Prodi
berdasarkan 2023 dalam
Permendikbud | Renstra UAJ dan
ristek No 53 Renstra Fakultas
Tahun 2023
dalam Renstra
UAJ dan
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Base
Parameter . . Target/Waktu Cara
No Standar Indikator Line Mengukur
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
Renstra
Fakultas
5 RPJP UAJ RPJP UAJ 0 0 0 100% 0 Ada laporan
ditinjau dan ditinjau dan Evaluasi RPJP
dievaluasi dievaluasi
minimal satu minimal satu kali
kali dalam dalam kurun
kurun waktu 5 | waktu 5 tahun
tahun atau atau setiap kali
setiap kali diperlukan
diperlukan penyesuaian
penyesuaian karena tuntutan
karena regulasi
tuntutan pemerintah
regulasi
pemerintah
6 Evaluasi Laporan Evaluasi 100% 100% 100% 100% 100% | Laporan
Pelaksanaan Renstra tahunan Evaluasi
Rencana Renstra tiap
Strategis tahun
Unika Atma
Jaya
7 Tersusunnya Ada Renstra yang 100% 100% 100% 100% 100% | Renstra
Rencana disahkan Rektor Fakultas yang
Strategis dan berlaku sudah
Fakultas yang disahkan
sejalan dengan dengan SK
Rencana Rektor
Strategis
Unika Atma
Jaya
VII. Startegi Pencapaian Standar
Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
1 Ada RPJP yang disahkan Rektor membentuk tim SK Tim penyusunan RPJP

dan berlaku

perumus RPJP UAJ

Tim penyusunan RPJP
mempelajari RPJP yayasan
Atma Jaya dan Statuta Unika
Atma Jaya

Tim penyusunan RPJP
menyelesaikan perumusan
RPJP UAJ sesuai dengan
jadwal waktu yang telah
ditentukan dan selaras

PN

Statuta UAJ
RPJP Yayasan Atma Jaya
Materi sosialisasi
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Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
dengan Statuta dan RPJP
Yayasan
4. Senat Universitas memberikan
pertimbangan terhadap draft
RPJP yang telah disusun
5. Hasil pertimbangan Senat
Universitas dijadikan dasar
bagi Rektor untuk
memperoleh persetujuan
Yayasan dan mulai
memberlakukannya di
lingkungan Unika Atma Jaya
2 Ada Renstra UAJ yang 1. Rektor membentuk tim 1. SK Tim Perumus Renstra
disahkan dan berlaku perumus Renstra UAJ, RIP, UAJ, RIP, dan Renstra P2M
Renstra P2M dan memastikan 2. Notulen rapat Senat
tim menyelesaikan Universitas
perumusan Renstra UAJ, RIP, 3. Surat rekomendasi terhadap
dan Renstra P2M sesuai Renstra UAJ, RIP, dan
dengan jadwal waktu yang Renstra P2M dari Ketua
telah ditentukan dan selaras Senat Universitas
dengan Statuta dan RPJP 4. SK Yayasan mengenai
2. Senat Universitas memberikan pemberlakuan Renstra UAJ
pertimbangan terhadap draft 5. SK Rektor mengenai
Renstra yang telah disusun pemberlakuan RIP, Renstra
3. Hasil pertimbangan Senat P2M
Universitas dijadikan dasar
bagi Rektor untuk
memperoleh persetujuan
Yayasan dan mulai
memberlakukannya di
lingkungan Unika Atma Jaya
3 Ada IKU Universitas yang 1. Rektor menugaskan Ka unit 1. Surat tugas penyusunan
disahkan dengan SK Rektor SMO merumusan IKU tingkat IKU kepada SMO
universitas yang selaras 2. SK Rektor mengenai
dengan Renstra UAJ pada pemberlakuan IKU UAJ
kuartal ke 4 setiap tahun
2. Hasil Perumusan IKU UAJ
diusulkan kepada Rektor
untuk disetujui dan disahkan
pada bulan Januari setiap
tahun
3. Sosialisasi IKU UAJ kepada
semua stakeholder internal di
UAJ
4 Terpenuhinya seluruh 1. Pimpinan Universitas 1. SK IKU Universitas
indikator Pemantauan Bersama Pimpinan Fakultas 2. IKU Program Studi,
Perguruan Tinggi Menyusun IKU Universitas Lembaga, Biro dan UPT
berdasarkan dengan target minimal sesuai 3. Laporan monitoring dan

Permendikbudristek No 53 indikator pada PEMUTU

evaluasi setiap kuartal
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Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
Tahun 2023 dalam Renstra Rektor mengesahkan IKU 4. Notulen
UAJ dan Renstra Fakultas Universitas 5. Daftar Hadir
Pimpinan Universitas dan
Pimpinan Fakultas melakukan
sosialisasi IKU Universitas
kepada bawahannya
Program Studi, Lembaga, Biro
dan UPT Menyusun IKU
selaras dengan IKU
Universitas dibantu oleh
BSDM dan SMO
SMO dan LPM melakukan
monitoring dan evaluasi IKU
Program Studi, Lembaga, Biro
dan UPT minimal setiap
kuartal
S RPJP UAJ ditinjau dan Rektor dengan bantuan 1. Notulen Rapat dan daftar
dievaluasi minimal satu Sekretaris Universitas hadir rapat
kali dalam kurun waktu 5 berkoordinasi dengan LPM 2. Laporan Rektor mengenai
tahun atau setiap kali dan SMO melakukan evaluasi 5 tahunan
diperlukan penyesuaian pemantauan pelaksanaan terhadap implementasi
karena tuntutan regulasi RPJP melalui implementasi RPJP UAJ
pemerintah Renstra setiap tahunan 3. Surat rekomendasi Senat
Ka. LPM berkoordinasi dengan UAJ kepada Pimpinan
Ka SMO melakukan evaluasi Universitas
Renstra dengan melihat 4. Laporan tindak lanjut
capaian IKU tahunan dan terhadap rekomendasi
laporan kinerja lainnya Senat Universitas
Ka SMO dan Ka LPM
membuat laporan capaian
Renstra dan mengevaluasi
capaian RPJP berdasarkan
capaian renstra
6 Laporan Evaluasi Renstra Rektor dengan bantuan 1. Bahan rapat pimpinan

tahunan

Sekretaris Universitas
berkoordinasi dengan LPM
dan SMO melakukan
pemantauan pelaksanaan
Renstra melalui implementasi
renop tahunan

Ka. LPM berkoordinasi dengan
Ka SMO melakukan evaluasi
IKU triwulanan sebagai bagian
dari evaluasi tahunan
terhadap capaian indikator
Renstra pada tahun berjalan
Rektor melakukan evaluasi
capaian Renstra tahunan
berdasarkan implementasi

triwulan
2. Laporan tahunan Rektor
3. Laporan Evaluasi Renstra
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Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
dari rencana operasional
tahunan
7 Ada Renstra yang disahkan 1. Rektor membentuk tim 1. SK Tim Perumus Renstra
Rektor dan berlaku perumus Renstra UAJ dan UAJ
memastikan tim 2. Notulen rapat Senat
menyelesaikan perumusan Universitas
Renstra UAJ sesuai dengan 3. Surat rekomendasi
jadwal waktu yang telah terhadap Renstra dari
ditentukan dan selaras Ketua Senat Universitas
dengan Statuta dan RPJP 4. SK Yayasan mengenai
2. Senat Universitas memberikan pemberlakuan Renstra
pertimbangan terhadap draft UAJ
Renstra yang telah disusun
3. Hasil pertimbangan Senat
Universitas dijadikan dasar
bagi Rektor untuk
memperoleh persetujuan
Yayasan dan mulai
memberlakukannya di
lingkungan Unika Atma Jaya

VIII. Risk Register SPMI Terintegrasi ISO 21001:2018

Pada dokumen ini juga diberikan register risiko dan peluang yang terstruktur yang
memuat:

Risiko — potensi kejadian negatif yang bisa menghambat tercapainya tujuan.
Peluang — potensi kejadian positif yang bisa membantu atau mempercepat
tercapainya tujuan.

Dokumen ini mencatat:

Kejadian Risiko/Peluang (risk event) setiap sasaran standar
Penyebab Risiko/Peluang

Sumber Risiko/Peluang

Dampak / Potensi Kerugian /Peluang

Nama unit internal yang terkait penyebab risiko/peluang

Nilai inherens Risiko/Peluang

Pengendalian yang sudah dilakukan untuk menurunkan risiko/memperbesar
peluang

Nilai risiko residual (risiko yang masih ada sesudah pengendalian)
Mitigasi risiko/peluang

Nilai Risiko sesudah mitigasi dilakukan

Register terlampir
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IX. Keterkaitan Dengan ISO 21001:2018

b=

0 0N

Klausul 4.1 tentang Memahami Organisasi dan Konteks

Klausul 5.1 tentang Kepemimpinan dan Komitmen

Klausul 5.2 tentang Kebijakan

Klausul 6.2 tentang Sasaran Organisasi Pendidikan dan Perencanaan untuk
Mencapai Sasaran

Klausul 6.3 tentang Perencanaan Perubahan

Klausul 7.4 tentang Komunikasi

Klausul 9.1 tentang Pemantauan, Pengukuran, Analisis, dan Evaluasi

Klausul 10.1 tentang Ketidaksesuaian dan Tindakan Korektif

Klausul 10.2 tentang Peningkatan Berkelanjutan

Standar Terkait

RObe=

Standar Pengelolaan Pembelajaran

Standar Masukan Pendidikan — Standar Isi
Standar Masukan Penelitian

Standar Masukan Pengabdian Kepada Masyarakat

XI.

Referensi yang Digunakan

Undang-undang nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi

Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan
Tinggi Dan Pengelolaan Perguruan Tinggi

Permenristek Nomor 16 Tahun 2018 tentang Pedoman Tata Cara Penyusunan Statuta
Perguruan Tinggi Swasta

Permendikbudristek nomor 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan
Tinggi

Persyaratan ISO 21001:2018

Statuta Unika Atma Jaya Tahun 2024

Rencana Strategis (Renstra) Unika Atma Jaya Tahun 2024-2029

Buku Panduan Penyusunan Kurikulum Perguruan Tinggi Tahun 2024

Pedoman Penerapan Siklus PPEPP dalam SPMI

SK Yayasan No. 124/I/SK-LL/07/2025 tentang Persetujuan Pemberlakuan Perangkat
SPMI di Universitas Katolik Indonesia Atma Jaya

SK Rektor No. 2809/1I/SK-PMU.10.01/07/2025 tentang Penetapan Pemberlakuan
Perangkat SPMI di Universitas Katolik Indonesia Atma Jaya
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ATMA JAVA

Kode Dokumen:
FR-UAJ-20-68/R0

FORMULIR

RISK REGISTER SPMI TERINTEGRASI ISO 21001:2018

Tanggal Berlaku: 2 Januari 202
Tanggal Revisi: 5

Nama Standar : STANDAR PENYUSUNAN RENSTRA

NamaUnit  : Universitas (Universitas/Fakatas/Program Stud/Lembago/miro)
(D) Tahun  : 2024/2025
Risk REGisTER [ [
Nilal Nilar Score /NIl Target
— e / ResidualRisk LD [ WiskaferMimgaton |
Sasaran Standar Target Uraian Peristiwa Risiko
No Risiko Penyebab Risiko (internal / uang luang | Kemungkinan luang | Kemungkinan
®) © (Kejadian) Kemungkinan (K)| Dampak Tingkat Dijalankan 100% Dampak(D)|  Tingkat | Opsi Perlakuan Dampak(D)
@ Terkait Eksternal) R - Risiko /) ey | “everiy, | Ristke g )| Ada/Tidak | Memadai / betum | PIolankan 1 ¢1/1) | S R Deskripsi Tindakan Mitigasi /1) everiy, | Tingat Risko
Ada memadai | . Shelem (Probability) (Probability)
T [Ada RPUP yang disahkan dan 100% | Sekretariat | Senat Akademik | I Rekior membentuk im perumus RPJP UAJ | RRJP tidak dijalankan sccara | Proses penyusunan RPJP tdalk internal pengembagna jangka panjang institusi Fakulias El @ s Ada | belum memadai | dyslankan 50% | -1 3 s S mitignsi | Menyusun RPJP dengan melibatkan seluruh stakeholder
berlaku Univ im penyusunan RPJP mempelajari RPJP efelait partisipatf, kurang melibatkan menjadi tdak jelas atau tidak konsisten. iro {pmpinan, dosen, ensgs kependidlan, mahaseva,
yayasan Atma Jaya dan Statuta Unika Atma Jaya stakeholder internal/eksternal, Lembaga umni, pengguna lulusan)
3. Tim penyusunan RPJP menyelesaikan Potensi temuan dalam audit mutu atau
perumsan REJP DA) seuai dengan vl vt Dokumen RRIP tidak kreditasi dak Menjamin kesclarasan RPJP dengan visi-misi instiusi,
yang telah ditentukan dan sclaras dengan S visi-mistinstitusi maupun kebijakan strategis jangka panjang. RENSTRA, serta regulasi nasional.
dan RRIP Yayasan nasional
‘enat Universitas memberikan pertimbangan Menurunnya kepercayaan stakeholder Membentuk tim Khusus untuk mengawal implementasi

terhadap ds ang telah disusun Lemahaya komitmen pimpinan dalam terhadap tata kelola institusi. RRJP.
5. Hasil pertimbangan Senat Universitas diadikan mengimplementasikan RPJP.
dasar bagi Rektor untuk memperoleh persetujuian RPUP menjadi dokumen formalitas tanpa Menyediakan sumber daya yang memadai sesuai arah
Yayasan semberlalcukan Keterbatasan sumber daya (SDM, implementasi nyata. strategis RPJP.
lingkungan Unika Atma Jaya. pendanaan, sarana) untuk menjalankan|

program strategis dalam RPJP. Mermuat sisten moniorin,evaluas, dan pelagran

eriodik atas capaian RP.
Tidak ada mekanisme monitoring dan
evaluasi berkelanjutan terhadap
implementasi RPJP.
‘Ada Renstra Universitas yang 100% | Sckretariat | Senat Akademik | 1. Rekior membentuk im perumus Renstra UAJ, | Renstra universitas tdak Penyusunan Renstra tidak mellbatkan | internal | Arah pembangunan universitas menjadi tidak. Falcultas Bl @ s Ada | belum memadai | dijalankan 50% | -1 3 s EY ‘mitigasi | Menjadikan Renstra scbagai dokumen acuan wajih bagi
disabkan dan berlaleu Univ RIP, Renstra P2M dan memastikan tim , tidak berjalan efektif, | stakeholder secara memadai. Konsisten. Biro penyusunan rencana kerja fakultas/ unit
yelesaikan perumusan Renstra UAJ, RIP, dan | atau tidak dijalankan sesuai nstra tidak selaras dengan RPJP, Lembaga
Renstra PM sesuai dengan jadwal waktu yang | rencana. AR T e Indikator kinerja strategis universitas sulit Menyebarluaskan (diseminasi) Renstra ke seluruh civitas
tlah dentlan dan slaras denan Sttt dan nasior aicapa. secara rutin.
Lemahnya komitmen pimpinan dan
5 Senat Universtan memberikan pertinbangsn unit kerfa d plementasi Renstra. Potensi temuan dalam audit mutu internal Melakukan evaluasi dan penyesuaian Renstra agar
terhadap draft Renstra yang t Keterbatasan sumber daya (S maupun eksternal. adaptifterhadap perubahan lingkungan eksternal.
3. Hasil pertimbangan Senat Universitas diadikan . sarana prasarana) untuk
Rektor untulk mery tujuan ‘mendukung pelaksanaan program Menurunnya kepercayaan stakeholder B s
Yayasan dan mulai memberlakukannya di strategs. (mahasisw, dosen, mitra, pemerintab). jaminan mutu internal universitas.
lingkungan Unika Atma Jaya. ‘Tidak adanya monitoring dan cvaluasi
 yang sistematis terhadap pencapaian Renstra hanya menjadi dokumen formalitas
enstra. tanpa implementasi nyata.
Ada RIP & roadmapnya TO0% | Selqsiarat | Senat Avademi |1 FelGor embentl i perue ez U, | F & rosdiep peneiin ks | Penyuaun 0P il et el | Peneian dosn/mahasiow ek erarah, Fakalias T @ g da i 3 B ET s | Mempusun P secaa prspatl, b das,
Univ RIP, Renstra P2M. i isusun, tidak disahican, dosen dan stakeholder cksternal agmentasi, dan tidak berkontribusi Biro melibatkan pemangku kepentingan interal-ckste
s peseesaee eben G\ I | IO hmtemamia oo | o et e 2t o eeaadag PG ot LPPM
Renstra P2M scsuai dengan jactwal waktu y konsisten. maupun institus Memasian kesclarasan 1P dengan Resia universias,
telah ditentukan dan sclaras dengan Statuta dan RIP tidak sclaras dengan visi-misi RIP nasional, dan tren globa ri
PP universitas/ fakultas, Renstra, maupun Menurunnya peluang memperoleh hibah
3. Senat Univarias membesian parmbangen Kebijakan nasional (SN-Dikt, MBKM, pensiianssamal iaena itk aca Meningkatkan kapasitas dosen melalui pelatihan
ra yang telah disusu Prioritas Riset Nasional) Konsistensi fokus odologi riet, penulisan publikas, dan kolaboras
3 Has pertimbangan Senat Universitas ledikan
dasar bagi Rektor untuk memperoleh persetujuan Kcorbatasan kapaiasdosen ate Keterbatasan output penelitian (publikasi,
[ S 'SDM peneliti untuk menjalankan paten, inovasi, pengabdian masyaraka). Menyedialan sarana prasarana penelitian yang memadai
lingkungan Unika Atma J: agenda riset sesuai roadmap. dan alokasi dana sesuai priortas risct.
Poten penen st acesa RIP
Infrastruktur penelitian (isboratorium, menjadi salah satu indikator mu Membestik i pengeve plemsntat & svbae RIP
faita, dama) s menung v yang bekerja secara periodi
Tidak ada mekanisme monitoring &
evaluasi terhadap pencapaian roadmap
riser,

‘Ada Renstra P2M & roadmapnya | 100% | Fakultas LPPM or membentel i perumis Rz UsS, | Rensrs 20t & roadmap Gk | Peryuauan 4l prpai, anya internal | Kegiatan penelitian dan pengabdian tidak Senat Fellan El B s Ada | belum memadai | dyalankan 50% | -1 3 s ET e [
RIP, Rensira P2M dan memastikan tersusun, idak disahkan, atau | melibatkan unit tertentu tanpa. terarah, terfragmentasi, dan tidal memberi it Universitas dengan melibatican dosen, mahasiswa, dan i
T e T T T o i e e i i dampak signifikan. ekaternal
Renstra P2M sesuai dengan jadwal waktu v kebijakan universitas.

e itenlan danselaas dongen Sttuta th Tidak sinkron dengan Renstra Rendahnya ketercapaian target I Menjamin keterkaitan dengan RIP, Renstra universitas,
PP Universitas, RIP, dan Renstra Nasional pensiian dan pegabtien R are, serta isu-isu strategs nasional & global,
2. Senat Universitas memberikan pertimbangan Riset & P2M. el pemberdayaan masyarakar).
B T Membuat sosialisasi & workshop pemahaman Rensira
3. Hasil pertimbangan Senat Universitas dijadikan Dosen tdakc memaami aia idak it memperolh e satensl karens P2M bagi dosen dan unit erkat,
dasar bagi Rektor untuk memperoleh persetujuan jadikan Renstra P2M arah fokus 1
Yayasan dan mulai memberlakukannya di s i Menyedialan alokasi dana internal serta mendorong
lingkungan Unika Atma Jaya. akses hibah ekste
Kurangnya fasiltas, pendanaan, atau Penilaian akreditasi menurun karena tidak
insentif untuk mendukung arah adanya bukti kesinambungan & konsistensi Membentuik sistem monitoring & evaluasi (Monev)
Renstra P2, program P2 berbasis indikator kinerja terukur.
Monitoring & evaluasi implementasi Reputasi universitas dalam hal kontribusi
roadmap tidak berjalan konsisten. nyata ke masyarakat melemah.

3 [Ada 1KU Universitas setiap awal | 100% | Sekretariat | Semua Fakultas | 1. Rekior menugaskan Ka unit SMO merumusan | IKU Universitas tidak disusun |~ Keterlambatan proses penyusunan el | Ay ok uceakas ond b ‘Senat Fakulias El B s Ada | belum memadai | dyalankan 50% | -1 3 s ET ‘mitigasi |- Membentul tim Khusus penyusunan IKU setiap tabun
tahun yang disahkan dengan SK Univ/SMO Semua Biro | IKU tingkat universitas yang selaras deng tepat waktu, tidak disahkan sinkronisasi antara unit-unit. dan tidak terul Senat Universitas dengan timeline yang jelas.

Rektor. Semun Lombagn. | Rensin UMY pada arial ke 4 otiap i dengan SK Rektor, atau tidak |- IKU tidak selaras dengan Renstra emananan akontabitas dan keprcayaan - Melakukan sinkronisasi IKU dengan Renstra, RIP,

L e i e S el el i stakeaer ayasan, pemeinta, it Renstra P2M, dan IKU nasional.
Rekm) STt [ jjakan nasional (KU - Sulit mencapai stand: i sistem informasi manajemen kinerja
emenibuarae pemerigtaron arens Indnor e ik universitas yang berbasis data valid.
5 Sovatiast 10 U kepada semua siakeholder - Kurangnya pes pin Konsisten. - kan evaluasi IKU tahun sebelumnya untuk
internal di UAJ unit/fakultas terkat indikator kinerja. - Hambatan dalam memperol menetapkan target yang realists.
rannya. e s e - Menctapkan kebijakan internal bahwa tanpa SK Rekior,
- Data pendukung tidak tersedia atau indikator terukur. IKU tdak dianggap sah berlaku.
dak valid, Bt
- Monitoring capaian KU tahun baik — potensi kegagalan mencapai target
sebelumnya lemah sehingga target tidak Fer
realistis,

4 | Terpenuhinya seluruh indikator | 60% | Sekretarial | _Semua Fakultas | 1. Pimpinan Universitas Bersama Pimpinan ~Tidak semua indikator ngnya pemahaman unit/fakultas | internal |- Rensira tidak sesuai dengan regulas ‘Semua Falultas El @ s Ada | belum memadai | dyalankan 50% | -1 3 s ED ‘mitigasi |- Membentul tim Khuisus pemetaan indikator
Pemantauan Perguruan T Univ/SMO Semua pro | Felklas Menyuss IKU Uniersiosdengan e | pemantavan pergirar ting | e£hadap inltorpemantaan sesuas nasional — menurunkan kredibilitas Semua Lembaga Permendikbudristek 53/2023 ke Renstra Universitas dan
berdasarkan Permendikbudristek Semua Lembaga | minimal sesuai indikator pads Permenaibuaritec 59/2029) | g universitas. Semua Biro Falultas.

No 53 Tahun 2023 dalam Renstral Rektr mengesaian TR Unerstoe enstra. - pen, Renstra lebih fokus pada - Hambatan dalam proses akreditasi dan - el oo soialss e epada

UAJ dan Rensira Fakultas 2. Pinpian Univeritesdan Pinpinan Fictae | Universin ta = target internal, tetapi kurang s st linan i sta
melakukan sosialisasi IKU Universitas kepada | Fakultas. ‘memperhatikan regulasi eksternal urunan kepercayaan stakeholder S e e
bawahannya < Ilatorada etapi gt Data awal paseine)mdkator pasan, ity B
3. Program Studi, Lembaga, Biro dan UPT R I | - Risiko tidak tercapainya target kinerja — - Mengintegrasikan sistem pemantavan capaian indikator|
Menyusun IKU selaras dengan IKU Universitas | tdak sesuai dengan menetapkas berdampak pada peringkat dan daya saing dlam sistem informasi manajemen.
dibantu oleh BSDM dan SMO emampuan sumber e universitas. - Melakukan monitoring & evaluasi indikator secara
4. SMO dan LPM melakukan monitoring dan - Montoring terhadepidiato | dana.ryras, SDM pegeoa da). - Potensi kehilangan peluang berkala (minimal tiap semester)
evaluasi IKU Program Studi, Lembaga, Biro dan | tdak konsisten sehiny ki Kinerja
UPT minimal setiap kuartal apaon 4 et et karos e+ nda.k sinkron dalam tidalk terpenuhi

pemetaan indikat

S [RPUP UAJ ditinjau dan dievaluasi | 0% | Sekretariat oM, T Reltor dengen banfoen Skretacis Uvershas |- RO G Qo sesual |- Kurangyn Keadare, pimpiaan Tneroal | REOP 0k e e dengan ebutlan ‘Semua Falultas El @ s Ada | belum memadai | dyalankan 50% | -1 3 s ED el | Wembuat vl bl perljasan RIVP ssiap § fan
‘minimal satu kalldalam kurun Univ/SMO rkoordinasi dengan LPM dan SMO melakukan | jadwal terhadap urgensi peninjauan RPJP. elatenal maupun reulss per Semua Lembaga. dengan sistem pengingat otomat
waktu 5 tahun atau setiap kall pemantay ksanaan RPJP it R e dacan] Tidak . sers momvonng i i et Semua Biro - M i Kbtious vatuas! RPJP yang melbtian
diperlukan penyesuaian karena. implementsi Renira sctiap tahunan S S BN e e e B
tuntutan regulasi pemerintah 2.Ka. i Ka SMO ber daya (tenaga ahii/perencana - Hambatan dalam akreditasi atau penilaian - Melakukan pemantavan regulasi pemerintah secara.

melakukan evaluasi Renstra dengan melihat s hanya bemlar srisga)tertaa Kinerja kelembagaan. berkala (regulatory scanning)
capaian IKU tahunan dan laporan kinerja formalitas 1 -1 -uni - Potensi hilangnya kesempatas - Mengintegrasikan hasil evaluasi RPJP dengan siklus
SMO dan Ka LPM membust laporan capaian | eomendas srteg. e e pendanaan/ kerja sama karena arah strategis evaluasi Renstra dan SF
Renstra dan mengevaluasi capaia - Perubahan regulasi pemerintah yang tidalk sesuai perkemba - Menyusun pedoman evaluasi RPJP yang jelas agar hasil
berdasarkan capaian renstra cepat tidak segera ditindaklanjuti - Tumpang tindih atau ketidaksinkronan evaluasi menghasilkan rekomendasi implementatit
dengan Renstra dan Roadmap fakaultas /unit,

© | Laporan Evaluasi Renstra 100% | Sekretariat oM, I R dengan bantoan, Slrtarts Unlvrsias |- Laporan B Reneirs . Keerumbata pengumpula doa dri| el |- Rerrn Gl apat devalat secarn sl ‘Semua Falultas El @ s Ada | belum memadai | dyalankan 50% | -1 3 s ED el
tahunan Univ/SMO ekoordinasi dengan LPM dan SO meacan | il i tepat. | s/t - arh kil tahanan ek terl Semua Lembaga alumai) dalam evaluasi t

pemantauan pelaksanaan Renstra melalui walktu urangnya sumber daya manusia yang| ; Ktrambatan dtam pegamb emua Biro
i e rae - Laporan yang disusun tidak | memahami metode evaluasi Rensira Keputusan strategis Mengusun Iaporan evaluasi dengan analisis SWOT dan
2 Ko, LPM berkoorlnas dengan K SHO Komprehensif, hanya Lemahnya sistem monitoring dan - Potensi temuan negatif dari auditor atau rekomendasi strategis.

melakukan evaluasi IKU trisulanan sebagai bagian| formaitas. laporan inte LLDIKTI terkait akuntabilitas.
i i e || ;Datacapian inikator il - Tda adanym fomat e - Penurunan kepercayaan stakeholder inakan laporan sebagai dasar perbaikan Renstra.
Renstra pada tahun berj lengap, tidak valid, atau tidak | pedoman penyusunan laporan evaluasi. (mahasiswa, dosen, mitra). e
3. Rektor melakukan evaluasi capaian Renstra. unkmn antr i Rendahnya koordinasi antar-unit - Penilaian akreditasi bisa terganggu ika
tahunan berd: hasil evaluasi | pelaks laporan evaluas tidak terdokumentasi. Memiblasikan g laporan vl
operasional tahunan ek ot transparansi publ

Catatan :

‘arget kinerja Pimpinan dapat muncul lag

unit kerja terkait
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