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I. Latar Belakang

Standar Keuangan SPMI diperlukan untuk menjamin bahwa pengelolaan sumber daya keuangan
di perguruan tinggi dilakukan secara transparan, akuntabel, efisien, dan berkelanjutan,
sehingga mendukung mutu penyelenggaraan pendidikan (proses pembelajaran, penelitian,
pengabdian) dan pencapaian sasaran strategis institusi. Standar ini memastikan bahwa alokasi,
penggunaan, pengendalian, dan pelaporan dana sejalan dengan tujuan mutu dan tata kelola
institusi.

Permendikbud Nomor 53 Tahun 2023 menetapkan kerangka baru penjaminan mutu pendidikan
tinggi yang menekankan peran SPMI dalam penetapan, pelaksanaan, evaluasi, dan peningkatan
standar pendidikan tinggi secara sistemik dan berkelanjutan — termasuk aspek sumber daya
dan tata kelola yang menopang mutu. Oleh karena itu, standar keuangan SPMI harus disusun
untuk memenuhi kewajiban penjaminan mutu yang diamanatkan oleh Permendikbudristek
tersebut.

Sedangkan keterkaitannya dengan persyaratan ISO 21001:2018 dimana persyaratan tersebut
memberikan kerangka manajemen untuk organisasi pendidikan (Educational Organization
Management System) yang menekankan leadership, planning, support (termasuk sumber daya),
operasi, monitoring & evaluation, dan improvement. Elemen "support" pada ISO 21001 meliputi
kebutuhan akan pengelolaan sumber daya yang memadai dan dapat dibuktikan di sini
pengelolaan keuangan adalah komponen kunci yang mendukung layanan pembelajaran dan hasil
belajar. Mengaitkan Standar Keuangan SPMI dengan prinsip ISO 21001 membantu menjamin
bahwa kebijakan dan prosedur keuangan mendukung tujuan pembelajaran, keterlibatan
pemangku kepentingan, dan perbaikan berkelanjutan

Pada Renstra (rencana strategis), Unika Atma Jaya menetapkan visi, misi, tujuan strategis,
sasaran kinerja, dan program prioritas jangka menengah — yang semuanya membutuhkan
perencanaan anggaran dan alokasi sumber daya yang konsisten. Standar Keuangan SPMI harus
mensinergikan mekanisme perencanaan anggaran, pembiayaan program, indikator kinerja
keuangan, dan mekanisme pelaporan agar renstra dapat dicapai secara efektif dan terukur.
Dengan kata lain: renstra memberikan arah strategis; standar keuangan menerjemahkan arah
tersebut ke pengaturan anggaran, IKU keuangan (Finance), dan pengendalian risiko finansial.

Dengan adanya standar keuangan ini, diharapkan universitas dapat melaksanakan tridharma
perguruan tinggi khususnya bidang pengajaran yang lebih efektif dan efisien serta sesuai dengan
prinsip-prinsip mutu pendidikan yang telah ditetapkan.

II. Rasional

Standar Keuangan ditetapkan untuk menjamin bahwa seluruh proses pengelolaan keuangan
perguruan tinggi mendukung pencapaian mutu pendidikan tinggi secara sistemik, terukur, dan
berkelanjutan. Pengelolaan keuangan yang terencana, transparan, dan akuntabel merupakan
fondasi utama dalam penyelenggaraan pendidikan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat,
serta layanan pendukung lainnya.
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2.a. Rasional Eksternal

Berdasarkan Permendikbud Nomor 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi, perguruan tinggi wajib menyelenggarakan SPMI (Sistem
Penjaminan Mutu Internal) yang mencakup perencanaan, pelaksanaan,
evaluasi, pengendalian, dan pengembangan mutu.

Pasal 67 ayat (1) Permendikbu 53/2023 menyatakan bahwa “SPMI
direncanakan, dilaksanakan, dievaluasi, dikendalikan, dan dikembangkan oleh
perguruan tinggi.” Hal ini menegaskan bahwa sistem mutu institusi, termasuk
aspek keuangan, harus menjadi bagian integral dari siklus manajemen mutu
internal.

Dengan demikian, menetapkan Standar Keuangan dalam SPMI adalah
kewajiban regulatif yang berasal langsung dari mandat penjaminan mutu
(SPMI) sebagaimana diatur dalam Permendikbudristek.

Selain itu dengan adanya implementasi ISO 21001:2018 (Educational
Organization Management System) di Unika Atma Jaya yang mensyaratkan
manajemen organisasi pendidikan untuk menyediakan sumber daya (resources)
yang memadai agar sistem manajemen mutu (EOMS) dapat berjalan efektif.
Dalam struktur ISO 21001, klausul 7 (Support) mengatur sumber daya
(resources) termasuk sumber daya manusia, sarana, pengetahuan, dan
“monitoring and measuring resources”, khususnya, Klausul 7.1 “Resources”
dalam ISO 21001:2018 menekankan bahwa organisasi pendidikan harus
menentukan dan menyediakan sumber daya “umum” untuk mendukung sistem
manajemen, yang tentu termasuk aspek keuangan.

Dengan memasukkan Standar Keuangan ke dalam SPMI, perguruan tinggi
dapat memenuhi persyaratan ISO 21001 terkait penyediaan sumber daya dalam
konteks mutu: keuangan sebagai salah satu “resource” kritikal yang
mendukung operasi, perencanaan, dan peningkatan mutu lembaga.

Selain itu, ISO 21001:2018 juga menekankan kepemimpinan dan komitmen
(klausul 5) serta perencanaan (klausul 6) untuk menanggulangi risiko dan
peluang; Standar Keuangan SPMI memperkuat ini dengan mewajibkan analisis
risiko keuangan, perencanaan anggaran berbasis sasaran mutu, dan
perencanaan kontinjensi keuangan (misalnya cadangan anggaran jika ada
risiko pendanaan).

2.b. Rasional Internal

Perguruan tinggi memiliki Rencana Strategis (Renstra) yang menetapkan visi,
misi, sasaran, dan program jangka menengah. Untuk menjamin bahwa strategi-
strategi tersebut dapat terlaksana secara efektif, harus ada mekanisme
pengalokasian anggaran yang mendukung sasaran mutu (misalnya,
pembelajaran, penelitian, pengabdian masyarakat, infrastruktur).

Standar Keuangan menjadi instrumen yang menghubungkan Renstra dengan
pelaksanaan anggaran: memastikan bahwa prioritas strategis dalam Renstra
diterjemahkan ke alokasi pendanaan yang realistis, memadai, dan dapat
dipertanggungjawabkan.

Tanpa standar keuangan yang jelas, risiko kegagalan pendanaan sasaran
strategis meningkat (misalnya program prioritas kurang atau dana tersebar
tidak efisien).
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III. Subjek/Pihak yang Bertanggungjawab

ok w0

Pihak perumus standar: Tim perumus ad hoc

Pihak penanggung jawab standar: Sekretaris Universitas

Pihak yang memberi pertimbangan standar: Senat universitas

Pihak yang memberikan persetujuan standar: Ketua Yayasan Atma Jaya

Pihak yang menetapkan standar: Rektor

Pihak pelaksana standar: Sekretaris Universitas, Ka. BAK, Ka. Beasiswa, Ka LPPM,
Ka MAP

Pihak yang melakukan evaluasi pemenuhan standar: Tim auditor internal di bawah
koordinasi Kapus. Monevin LPM.

Pihak yang melakukan pengendalian pelaksanaan standar: Sekretaris Universitas,
Ka. BAK, Ka. Beasiswa, Ka LPPM, Ka MAP, Ka LPM

Pihak yang melakukan peningkatan standar: Sekretaris Universitas, Ka. BAK, Ka.
Beasiswa, Ka LPPM, Ka MAP, Ka LPM

IV. Istilah Teknis

Standar Standar pembiayaan merupakan kriteria minimal
Masukan Pendidikan - komponen pembiayaan pendidikan untuk mencapai
Standar Pembiayaan standar kompetensi lulusan.

Ref.

PerMendikbud No.53
Tahun 2023
Pasal 51 Ayat (1).

Renstra Unika Atma Jaya Arahan bagi Unika Atma Jaya yang merupakan pengejawantahan

dari Rencana Pengembangan Jangka Panjang Yayasan Atma Jaya

Parameter Standar Pernyataan Standar dalam SPMI

V. Pernyataan Isi Standar

1. Sekretaris Universitas memastikan tersedianya sistem informasi terintegrasi antara
keuangan, kinerja, pengelolaan aset dan sumber daya lainnya paling lambat akhir tahun
2028

2. Rektor dibantu para Wakil Rektor dan Sekretaris Universitas memastikan tercapainya
Rasio revenue non tuition fee/tuition fee sebesar 10% pada akhir tahun 2029

3. Rektor dibantu para Wakil Rektor dan Sekretaris Universitas memastikan tercapainya
Rasio beban operasional terhadap pendapatan sebesar 23% pada akhir tahun 2029

4. Rektor dibantu para Warek dan Sekretaris Universitas memastikan terwujudnya
pengelolaan dan penggunaan investasi SHU untuk beasiswa, penelitian, dan
peningkatan sarana prasarana pendididikan, dan peningkatan kualitas SDM dengan
besaran:
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a. Persentase Re-Investasi SHU untuk Beasiswa setiap Tahun : proporsional sampai
dengan akhir tahun 2029 sebesar 50% dari SHU

b. Persentase Re-Investasi SHU untuk Pengadaan SarPras Pendidikan setiap Tahun :
proporsional kenaikan sampai dengan akhir tahun 2029 sebesar 50% dari SHU

c. Persentase Re-Investasi SHU untuk Dana Penelitian setiap Tahun : proporsional
kenaikan sampai dengan akhir tahun 2029 sebesar 50% dari SHU

S. Rektor dibantu para Warek dan Sekretaris Universitas memastikan tersedianya
Roadmap Academic venture dan bisnis model canvas setiap venture paling lambat akhir

tahun 2026

6. Rektor dibantu para Warek dan Sekretaris Universitas memastikan terwujudnya
Academic Venture yang berdaya saing dengan perhitungan:

a. Kegiatan Micro-credentials untuk Prodi Pasca sarjana dengan jumlah 7 kegiatan rutin
setiap tahun pada akhir tahun 2029
b. Kegiatan Pendidikan dan Latihan (khususnya dalam bidang kesehatan) dengan
jumlah 6 kegiatan rutin setiap tahun pada akhir tahun 2029

C. Unitlisasi aset universitas (Lab, dll)

VI. Tabel Indikator Pernyataan Standar

Parameter . Target/Waktu
No Standar Indikator 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | C°ra Mengukur
1 | tersedianya Adanya SI 0 50% 75% 100% | *Peni | SI Terintegrasi
sistem Terintegrasi ngkat | Terintegrasi
informasi antara an antara keuangan,
terintegrasi keuangan, kinerja,
untuk kinerja, pengelolaan aset
pengelolaan pengelolaan dan sumber daya
keuangan dan | aset dan lainnya dapat
lainnya sumber daya digunakan untuk
lainnya pengambilan
keputusan yang
akuntabel
2 memastikan Tercapai rasio 8% 8,5% 9% 9,5% | 10% Rasio Non-
tercapainya revenue non Tuition Revenue
Rasio revenue | tuition =Pendapatan
non tuition fee/tuition fee Non-Tuition fee
fee/tuition fee | sebesar 10% dibagi
pada akhir Pendapatan
tahun 2029 Tuition Fee (SPP
+ SKS)*x100%




o
D, a,
*,:,,,0)-1

UNIVERSITAS KATOLIK INDONESIA

ATMA JAvA

Tepercaya Kualitas Lulusannya

Kode

UAJ/11/STD.D/064 /RO

Tanggal Berlaku

2 Januari 2025

Tanggal Revisi

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL Halaman Page 8 of 16
Parameter . Target/Waktu
Ne | Standar Indikator 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Cra Mengukur

3 | tercapainya Rasio beban 33% 30% 28% 25% 23% | Rasio beban
Rasio beban operasional operasional
operasional terhadap terhadap
terhadap pendapatan pendapatan =
pendapatan sebesar 23% Total Beban

pada akhir Operasional

tahun 2029 (semua biaya
tidak termasuk
investasi
dan/atau
pengembangan
aset juga tidak
termasuk bunda
bank, selisih
kurs dan
depresiasi) dibagi
Total Pendapatan
(SPP, SKS, Dana
abadi, dan
pendapatan lain
yang diakui)
dikali 100%

4 | memastikan Pengelolaan 25% 30% 35% 40% 50% | Total biaya untuk
terwujudnya SHU sbb: beasiswa,
pengelolaan Persentase Re- Pengadaan
dan Investasi SHU Sarpras
penggunaan untuk Pendidikan dan

investasi SHU
untuk
beasiswa,
penelitian,
dan
peningkatan
sarana
prasarana
pendididikan,
dan
peningkatan
kualitas SDM

Beasiswa,
Pengadaan
Sarpras
Pendidikan,
Dana
Penelitian
setiap Tahun
proporsional

Dana Penelitian
setahun dibagi
total SHU
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Parameter . Target/Waktu
Ne | Standar Indikator 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Cra Mengukur
S | tersedianya Ada Roadmap 50% 100% | 100% | 100% | 100% | Ada Roadmap AV
Roadmap Academic lengkap dan
Academic venture dan Bisnis Model
venture dan bisnis model canvas sejumlah
bisnis model canvas setiap AV yang
canvas venture paling dijalankan
lambat akhir
tahun 2026
6 | memastikan Jumlah 2 +2 +1 +1 +1 Jumlah Micro-
terwujudnya Microcredential credential
Academic Pascasarjana pascasarjana
Venture yang
berdaya saing | Kegiatan 2 +1 +1 +1 +1 Jumlah seluruh
Pendidikan dan pendidikan dan
Latihan pelatihan
(khususnya khususnya
dalam bidang bidang kesehatan
kesehatan)
dengan jumlah
6 kegiatan rutin
setiap tahun
pada akhir
tahun 2029
Utilisasi aset persia 1 +1 tbd tbd | Jumlah seluruh
universitas pan kegiatan
(Lab, dll) unitilisasi aset
universitas
VII. Strategi Pencapaian Standar
Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
1 tersedianya sistem 1. Sekretaris Universitas, Ka 1. Notulen rapat koordinasi
informasi terintegrasi BAK dan Ka DTI melakukan awal

untuk pengelolaan
keuangan dan lainnya

koordinasi untuk
menentukan ruang lingkup
pengembangan system

2. Dokumen User Requirement

w

Dokumen ujicoba system

4. Dokumen penerimaan sistem

(acceptance test)
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Kode
Butir
Standar

Indikator

Strategi Pencapaian

Dokumen yang Dibutuhkan

2. Ka DTI dan tim
pengembangan melakukan
system requirement kepada
semua stakeholder yang
terkait pada pengembangan
system

3. SU, Ka BAK dan Ka DTI
menyetujui requirement
pengembangan sistem

4. Ka DTI dan tim
pengembangan melakukan
development system dan uji
coba system

5. SU, Ka BAK dan KA DTI
melakukan user requirement

6. Ka DTI memperbaiki dan
atau menambahkan sesuai
user requirement

7. Uji coba impelementasi
system

memastikan
tercapainya Rasio
revenue non tuition
fee/tuition fee

1. Rektor Mengoptimalkan
unit usaha existing,
seperti:

a. pusat bahasa,
training center,
laboratorium terapan,
klinik kesehatan,
pusat sertifikasi
profesi.

2. Para Wakil Rektor
Mengembangkan revenue
stream baru, contohnya:

a. penyewaan fasilitas

(aula, lab, ruang
olahraga),

b. penyelenggaraan

pelatihan profesional,

Para Dekan dan Wadek

menyelenggarakan program

pendidikan non-gelar

(microcredentials, kursus

bersertifikat).

o a0

1. Renstra Unika Atma Jaya
2. Notulen rapat sosialisasi
indikator dan target pada
perspektif keuangan
3. Notulen rapat2 monev
setiap unit setiap 3 bulan
Laporan akhir SU untuk
capaian Rasio revenue non
tuition fee/tuition fee
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Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
3 tercapainya Rasio 1. SU menyusun Strategi 1. Renstra Unika Atma Jaya

beban operasional
terhadap pendapatan

Perencanaan dan Kebijakan
keuangan, misalnya :
c. Menetapkan target

. Notulen rapat sosialisasi

indikator dan target pada
perspektif keuangan

rasio operasional/
pedapatan dalam Renop
dan Renstra.

d. Menerapkan anggaran

berbasis kinerja
(Performance-Based
Budgeting) agar setiap
unit hanya
menganggarkan kegiatan
yang berkontribusi
langsung pada output
dan outcome.

e. Menetapkan prioritas

belanja tahunan
(misalnya: belanja wajib,
belanja prioritas, belanja
fleksibel).

Menyusun kebijakan
efisiensi operasional
melalui SK Rektor yang
meliputi efisiensi
perjalanan dinas,

. Notulen rapat2 monev
setiap unit setiap 3 bulan
4. Laporan akhir SU untuk
capaian Renstra Unika
Atma Jaya

4. Notulen rapat sosialisasi
indikator dan target pada
perspektif keuangan

5. Notulen rapat2 monev
setiap unit setiap 3 bulan

Laporan akhir SU untuk

capaian Rasio revenue non

tuition fee/ tuition fee

pengadaan, rapat, ATK,
utilitas, dan
pemeliharaan.

2. SU menetapkan kebijakan
Optimalisasi pemanfaatan
aset (penyewaan ruang,
fasilitas, laboratorium).

3.  SU menerapkan strategi
Efisiensi Beban Operasional
antara lain :

a. Digitalisasi proses bisnis

(penerimaan mahasiswa,
keuangan, akademik, HR)
untuk mengurangi biaya
administratif.

. Efisiensi penggunaan

utilitas (listrik/air)
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Kode
Butir
Standar

Indikator

Strategi Pencapaian

Dokumen yang Dibutuhkan

melalui otomatisasi dan
pengawasan pemakaian.

c. Pengendalian beban
SDM melalui: manajemen
jam mengajar agar tidak
memicu kebutuhan
rekrutmen berlebih.

d. Evaluasi kontrak dan
langganan (software,
keamanan, outsourcing)
untuk memastikan
efisiensi.

4. SU dibantu Ka BAK

melakukan Penguatan Tata
Kelola dan Transparansi
a. Dashboard keuangan real-

time untuk memantau
perbandingan antara
beban dan pendapatan
sepanjang tahun.

. Rapat koordinasi keuangan
triwulan antara Rektor—
Para Warek-Sekretaris
Universitas-Dekanat.

Pelaporan keuangan yang
transparan untuk meningkatkan
disiplin anggaran.

memastikan
terwujudnya
pengelolaan dan
penggunaan investasi
SHU untuk beasiswa,
penelitian, dan
peningkatan sarana
prasarana
pendididikan, dan
peningkatan kualitas
SDM

1.

Rektor, para warek dan SU
melakukan rapat koordinasi
terkait indikator kinerja dan
target-target renstra untuk
perspektif keuangan

Rektor, para warek dan SU
mensosialisasikan indikator
kinerja dan target-target
renstra untuk perspektif
keuangan kepada semua
pimpinan unit

Pimpinan unit/Fakultas
melakukan pengendalian
investasi dan operasional
pada unit/fakultas masing2

5. Renstra Unika Atma Jaya
6. Notulen rapat sosialisasi

indikator dan target pada
perspektif keuangan

7. Notulen rapat2 monev

setiap unit setiap 3 bulan

8. Laporan akhir SU untuk

capaian Renstra Unika
Atma Jaya

6. Notulen rapat sosialisasi

indikator dan target pada
perspektif keuangan

7. Notulen rapat2 monev

setiap unit setiap 3 bulan
Laporan akhir SU untuk
capaian pengelolaan dan
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Kode
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Standar

Indikator

Strategi Pencapaian

Dokumen yang Dibutuhkan

SU, SMO dan Ka BAK
melakukan monev setiap 3
bulan untuk melihat
capaian target pengelolaan
dan penggunaan investasi
SHU untuk beasiswa,
penelitian, dan peningkatan
sarana prasarana
pendididikan

SU membuat laporan
pengelolaan dan
penggunaan investasi SHU
untuk beasiswa, penelitian,
dan peningkatan sarana
prasarana pendididikan

penggunaan investasi SHU
untuk beasiswa, penelitian,
dan peningkatan sarana
prasarana

Ada Roadmap
Academic venture dan
bisnis model canvas
setiap venture paling
lambat akhir tahun
2026

Rektor membentuk Tim
Pengembangan Academic
Venture pada tahun 2025
yang terdiri dari pimpinan,
direktorat riset/inovasi,
inkubator bisnis, dosen
peneliti, bagian kerjasama,
dan unit bisnis.
Menetapkan TOR tim dan
target kerja tahunan.
Pemetaan Potensi Venture
Berbasis Riset dan
Keunggulan Institusi tahun
2025. Mengidentifikasi
minimal 5-10 potensi
Academic Venture dari: hasil
penelitian, produk inovasi,
layanan berbasis
kompetensi, produk
pengabdian yang bisa
dikomersialisasi.
Penyusunan Template
Standar Roadmap Academic
Venture dan Bisnis Model
Canvas (BMC).

Menyusun format baku
Roadmap 2025-2030 untuk
setiap venture yang memuat:

ook L b

Sk Tim Pengembangan AV
TOR tim AV

BMC tiap Ventura
Roadmap AV

Sertifikat pelatihan tim
Pengembang AV
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Kode
Butir
Standar

Indikator Strategi Pencapaian

Dokumen yang Dibutuhkan

visi & tujuan, TRL target,
fase pengembangan,
kebutuhan pendanaan,
target pasar, strategi
kolaborasi industri, estimasi
revenue non tuition fee.

5. Pelatihan BMC dan
Pengembangan Roadmap
untuk Dosen & Tim Venture

6. Penyusunan Roadmap
Academic Venture dan BMC
untuk Setiap Venture

7. Validasi, Finalisasi, dan
Penetapan Dokumen awal
tahun 2026

memastikan 1. Rektor, para warek dan SU

terwujudnya Academic melakukan rapat koordinasi

Venture yang berdaya terkait indikator kinerja dan

saing target-target renstra untuk
perspektif keuangan

2. Rektor, para warek dan SU
mensosialisasikan indikator
kinerja dan target-target
renstra untuk perspektif
keuangan kepada semua
pimpinan unit

3.  Pimpinan Fakultas
mengembangkan AV di
fakultasnya masing-masing

4. SU, SMO dan Ka BAK
melakukan monev setiap 3
bulan untuk melihat
capaian target penambahan
kegiatan AV

5. SU membuat laporan
pengelolaan dana AV

1. Daftar AV setiap tahun

2. Data penerimaan
berdasarkan AV

3. Laporan AV setiap tahun




e
B, g,
f‘ ?-1

Kode : | UAJ/II/STD.D/064 /R0
UNIVERSITAS KATOLIK INDONESIA

nTm n J nvn Tanggal Berlaku | : | 2 Januari 2025

Tepercaya Kualitas Lulusannya TanggalRevisi : -

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL Halaman : | Page 15 of 16

VIII. Risk Register SPMI Terintegrasi ISO 21001:2018

Pada dokumen ini juga diberikan register risiko dan peluang yang terstruktur yang

memuat:
e Risiko — potensi kejadian negatif yang bisa menghambat tercapainya tujuan
e Peluang — potensi kejadian positif yang bisa membantu atau mempercepat

tercapainya tujuan
Dokumen ini mencatat:
a. Kejadian Risiko/Peluang (risk event) setiap sasaran standar
b. Penyebab Risiko/Peluang
c. Sumber Risiko/Peluang
d. Dampak/Potensi Kerugian/Peluang
e. Nama unit internal yang terkait penyebab risiko/peluang
f. Nilai inherens Risiko/Peluang
g. Pengendalian yang sudah dilakukan untuk menurunkan risiko/memperbesar
peluang
h. Nilai risiko residual (risiko yang masih ada sesudah pengendalian)
i. Mitigasi risiko/peluang
j- Nilai Risiko sesudah mitigasi dilakukan
Register terlampir.
IX. Keterkaitan Dengan ISO 21001:2018

AR

Klausul 4.2 tentang Memahami Kebutuhan dan Harapan Pihak berkepentingan
Klausul 4.4 tentang Sistem Manajemen Organisasi Pendidikan

Klausul 7.1 tentang Sumber Daya

Klausul 8.2 tentang Persyaratan bagi Produk dan Layanan

Klausul 9.1 tentang Pemantauan, Pengukuran, Analisis, dan Evaluasi

Klausul 10.2 tentang Peningkatan Berkelanjutan

X. Standar Terkait

1.

Standar Masukan Pendidikan — Standar Pembiayaan

XI.

Referensi yang Digunakan

1.
2.
3.

UU No.12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
Permendikbudristek no.53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi
Rencana Strategis Unika Atma Jaya yang berlaku




o
oA ey
%’O).a

UNIVERSITAS KATOLIK INDONESIA

ATMA JAvA

Tepercaya Kualitas Lulusannya

Kode

UAJ/11/STD.D/064 /RO

Tanggal Berlaku

2 Januari 2025

Tanggal Revisi

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL

Halaman

Page 16 of 16

LAMPIRAN




% aTmAJava

Kode Dokumen:
FR-UAJ-20-68/R0

FORMULIR
RISK REGISTER SPMI TERINTEGRASI ISO 21001:2018

Tanggal Berlaku:
Tanggal Revisi

2 Januari 2025

Nama Standar : STANDAR KEUANGAN

NamaUnit  :Universitas (Universites/ FakulasProgram tud Lembaga/ o)
(D) Tahun ~ : 2024/2025
RISK REGISTER [ | | | | [
Nilal ] " Score / Niai Target
Risk Treatment n
Sumber. Dampak/Potensi Kerugian/Peluang Existing Control / Pengendalian yang ada Residual Risk Risk After Miigation
Pemilik | UnitLain yang Nama Risiko/P| Risiko/
o Sasaran Standar Targer | Femit tLain y Uraian Peristiwa Penyebab g v s e opsi oot
B © Risiko (Kejadian) | Risiko/Peluang (Internal / Dampak(D) | Tingkat Risiko Memadai/ | Dijalankan 100% /| ampak(D)| Tingkat X (K)| Dampak(D)|  Tingkat
® Terkait it Bt R Risiko | =5 adaTida [ [ am) | e Perlaoan | Desaips Tindalan itgas | /1) | *IOBLICHO) ) LR
T Fersedtanya sstem formast teritegras k| 0% Sekaetars s T T otermal | L Dat idak sikron sehingea Vayasn a B B Tidakada | belum memadai | belum jalan 100% | 1 5 5 g | L Wembenul i proyel ot wne
[engaloaun euangantian ey Vniversias d et el (e ik
oot iepsn 2 Menyusunarstektr sisem enterprise
2380 D1 dan e pemgembngan molakdan 2/ Neurunaya kproman Jabac il pertan s ki e
ot rerementicpads s skeildc pengzuna et dan e e 3 Melakulan i ntegras (negraton
L e Lesing) dan UAT monyel
K0Tm0 menyem]ul ke - Melakukan analss kebutuhan (needs
e andar SPMI e e e
e e 5 Mermbuat SOP nput dats,valldas., dan
e
5150, Ka BAK dan KA DTI mlakukan user s enekngaskan elathancan
reqrment s
Dlteapetub dn s esaition 7 encpan o e i
e e )
et
7| ey e e o Sekoctars K Taeior T el |1 etergantungon Kampus pada Tabid AK 1 B B Tidakada | belum memadal e 80% L 5 5 iigas | L Menyusun encana sraegis penglatan
et e e e e
arget Hon-titon 2 Uit usaha kammpus menjadi tdak st ane)
b e = Moy e srseg peringaan
inditor inefa dan target arget rensteauntl 3. Indator tata kella keuangan dalam .
e ers 3 PVl ik ercapai serifika, keria sama)
3 Bimpinan unit/Fakulas melakukan st Konsutasi tdak sa kampus kurang agresi 4 Cira perguruan tnglsebagai 5 Melakukan anallls kelayaan usaa
it/ Taktas masing2 4 Penurunan minatmitra | setifkast tdak berjian ayanan
a0, apastasbisnis ampus e s e
ayanan nit usaha
feasbili). e e
s psioman
[ee/tuion ee pemerinah,aau organisesi v ey i cama
e s
Kompaiarsi SOM pasgelle e e e
ol ik i, cuangan yang transparan
e v s e
pendanaanstau kera sama aboratortun, studio) untuk layanan
e
o Melkukan phan sl
e e
10, Membuat dashboard pendpatan non-
e
1. Melkulan eview captan revenue
i
3 [ercapanya Raso beban aperasonal erhadop Sehremars K T g Termal | L. Do anggaran ..m T s s Tidakada | bohum memadar el 80% = s 5 g nerapkan pagu beban operasiona per
endapatan Universias fa dan arget. skurat 2 Beban hutang meninglat ik nmlym?,ns\nm
arget 2 menggunalan injaman ks angka Welakukan moritoring anggaran bulanan
dpatuh pendel d(’ngandashbnardkeuan an
ndicator kinerj dan targearget renstea 3 npenineagn g s mbiat mekanisme eary warming ia
ot kepes o oo st |3 Pomberono mens | 4ok memperin ekor naa e mendmkzl\ s
leh 4 e e o b s
pengendalian invesas dan operasional pada [ itkerf. Pengadaan yang idak (aa kelola koaangan g s
ke masigz 4 Kenaian bisya operasionl | afisien ata ida st B mn,n.,mnm .,enm
ebutihan s
b b=t
s rtiiat, aboratoram, unltusah
dal rn  Keterambatan - Peninglatan retensi .
erhadap pendapatan monitoring keuangan. pembayaran). pendapatan utionf sabl (nahasia
Keterlambatanatau |5 Tidak ada sitem yang berhentdiengah aan ik banyal)
& Menerapkan ssem nformasi keuangan
erintegras untuk:real-me buget
7. Proyek ataukegiatan |6 Kurangnya koordinast g emanaantiys e .
pelsporan oo
overrun) 5 Pelathan mmmn anggaran bagi
7. Kurangaya koordinast
antarunit dalam perencanasn wanerror melaui SO
viaya
o Perubatanregulasi e
Keuangan tau perpajskan beras.
O Sokeetars K TReror 7 ot T s s Tidakada | belum memadar T s 5 ey et o
san nestas SHU ik beasis, Universias o dan tager- s memperoleh ea Unit/Lembaga g o ves S0 et SPHI
Peneitian, din peninlatan soram prasarana arget i, investas SHU. 2 Peneitanterhambatshings ouput &15021001 200,
pendididan,dan peningkatan ualtas SOM  kebijakanalokas minmal
(nditor kineria dan targetarge rensra untu |2 Ketriambatan penyaluran. | penelitan,dan sarpras tidak 3 Sarana prasarana tdalcberkembang, ...,.m.mum pencition e o
perspeic fi i et hingga mengurangi kuaias ayanan
pembelafaan. e kmpeen SOM pengeoa
B 4 Kualias SOM sagran karena pelatian eangn e s marsnen
it/ Takutas masing?2 ransparan aau dak 4 Pengawasan internl belum ertunda. adaa
4.0, 5MO dan Ka BAK melakan monev setap _skantabel. optimal 5. Penuranan kepercayaan pemangku e gt
pengellaan 4 Kepentingan erhadap pengeoiaan o g, i
cuangan ok
itan dan peingkatan sarana pracarana. | arge dan kevangn, 6 Potensi kerugian dal investsL. 5 Mentropan rnp 4 mat oureges
pendididian 5 Risko & Pengadaan barang/josa 7 ntn ggrn danpeniorssn princile) dalam persejuan pengeluaran
& pore erbas
penggunaan mvestas SHU untuk beasowa, [ ivesta S 7 Konfik kepentngan dalam 5 enggran crtadap 5P, 150 eburuan (weds asessment)setiap .
encltan i 21001:2018,dan kebjakan nernal.
pendididian rasran ket pendanan 5 Temuan audititernal maupun pekeran sy
[ clsural
spesircast. 10, Reputasi instusi urun arena penesnen o
7 Kurangnya kapsitas S0 ianggap tidak amanah dalam mengeloa cpusan penerima manfast
si (mmsw et dsr
mplementatprogran. 1. Kepercayaan aumni dan masyarakat -
pada mekanisme beasiswa menurun. ke“dakseslumnw in dana.
et preniaraan i erdapat
emimosnam oo s eer bt
5 [Ada Roadmap Acaderc venare dam bisnis S| Sekrerns Farwarek [ T T T o T B B Tidakada | belum memadar ol a0% T 5 B g | L ¥embenruk Task Foree Roadmap & BHC
mode canvas setap venture pling ambat Universias nom-ion f i Academic Venture (ints unit)
ki tahun 2026 dar impinan, dirkdorat iset/Inovas,inkubator 2. Business Model Canvas | roadmap . Pemborosan angaran i dokumen 2 Menetapcan jadvwal kera cmeline)
bins dosen panel i bt berkalilal tanpa sandar hinggaakhir 2026 yang brsiat mengllat
s . st i sk kompetn 3 Menyusun pedoman & templat standar
2 Menetapla manajemen inovas! dan venture. nyusunan Roadimap dan
5 Pometaan Potensi Venture Berbasis Risctdn | idk standar B 4 Indikator SPMI sk tercapa schingga & Mengadakan plathan penyusunan
eenian audit ot intaeal roadmap venture, BMC,dan nalsspasar:
minimal 5-10 otens Academic Venturedar: | osdmap dan BMC erhambatjcasseingga pekejaan . Venture ik memil rah & el mevor i sarp
o (ertunda. pengembangan 3.5 tahun, sehingga . dan nkubator
i B yang. |4 Sagnan. & Mengalolasiian anggaran khusus unuk
6 Inubator bisnis kampus tdak dapat
- Penyusunan Templae Sandar Roadmap _|skarat rondmap eknologatau BMC menjalankan fungsinya secara maksmal 7. Montoring buanan & riwulanan
o ‘orhadap progees penyusunan rosdmap dan
o o ac
untuk setap venture yang memuat vis & juan, | prod). 6 Data hasi riset, o v dashboard progres anlne
T eburib untuk keterbulaan staus seiap venture
pendansan, arger Leve), arget pngguna 5 Revisi roadmap dan BMC jika ditemukan
a ) potnsip: etidaksesuan dengan Rerste,
i engganti penanggung jawab venture
untlcDosen & Tim Venture untukpenyusunan roadma, | workshop,platihn, ik tidak mennjlan pro
7. Penyusunan Roadmap Academic Venture dan | pelatian,dan validasi. | konsultash, atau market 11, Mengalolasikan dana tambahan untuk
A untlSeiap Venture Roadmap tcak slaras | research ventureyang memerlukan validasipasar.
& Vaidasi Final s B
awl tahun 2026
10 Risko pergantan lidad pasar
epemimpinan/struktur
organiastyang menghambat
progres




Nilai Nifai T Score / Nilai Target
Sumber Dampak/Potensi Kerugian/Peluang Existing Control / Pengendalian yang ada | Residual Risk Risk After Mitigation

Unit Lain yang Nama Risiko/P) Risiko, Risiko,

- Sasaran Standar Target o A Uraian Peristiwa Penyebab g ; = Gy o By
®) © Risiko (Kejadian) Risiko/Peluang (Internal / ° Dampak(D) | Tingkat Risiko| Memadai/ | Dijalankan 100% /| nmpak[D) T . ¢ (K)| Dampak(D) | Tingkat

@) Terkait Elesternal) o o Risiko /1) ® (Severity) Gy |Ada/Tidak| Mpmadl Ny (Severity Perlakuan | Deskripsi Tindakan Mitigasi | (-1/1) (Severity)
(Probability) Ada . Risiko Risiko
memadai 100%
e e Sekretaris BAK Thekor, 1 Tnternal & Penciian Gl menghasian i o T g g Tidakada | belum memadal Talan 80% T g g | Menyusnroadnap Kcademi Verure
yang berdaya sa Universitas ja dan target- tambah atau erdampak Semua dan business model canvastap ventu
target alah slaras dengan Rensta. 2. ntegrasi Academic Venture dalam
Jcdan SU mensosialsasikan | kompetitor) Kurangnya kebijakan enstra, SPMI, dan SOP komersalsas hasil

).
2. Gagal komersialisasihasil

2
nternal erkait

indikator kinerja dan target-target renstra untuk.
pel

i 3.TRL(Te
fakultasnya masing masing.
kegiatan AV 4. Model bisuis tdak jela atau| bisnis, pemasaran, atau

5. Keterbatasan pendanaan 5.

Tidak ada nkubator atau

mdusm/]emhaga mitra tdakc
berjalan optimal
7. Risiko hukum dan regulasi
(1KU, HKL legalitas usaba,
tsns

5. Risiko kegagalan

sebelum mencipakan

7 Sstom kaaboras dengan

indus oma

Anggaran terbatas untuk

e
komersialsas.

HK tidak diajokan atau

produk/layanan yang B
pengembalian biaya 1
9. Kurangnya fsilitas

laboratorium dansarana |1
e

10. Tidak adanya sistem
monitoring kinerja venture.

0. Produk idak memenubi
standar regulas industri
1. Laboratorium kurang.
a.

5 Insnmn mzngzap vdaknovatt dan
silkan ventura

ompei

4 Menurunnya kepercayaan mitra

industr

5. Kerugian dari venture yang

5Tk tecapaiya gt pendapatan

7 i mnan uumca
dilanggar stau produk melanggar standar

Kesclamatan.

8. Temuan audit terkait ketidaksesuaian

pengelolaan venture,

9. Academic Venture tidak

10 Hlangnys plang olborasi dan
pendanaan eksterna

riset.

3. pelatihan ckosistem inovasi manajemen

ran produk, paten & HKI,

demik.

4. Kolaborasidosen-mahasiswa-alumni

dalam pengembangan venture

5 Menyedalan nkubator bt

prototyping ab, i i hub,

iy vada et i abortorium

dan sertifika

7 Prose perlindungan K yang cepatdan

ekt

5. Pemenutan st produk e

indar nasionalinds

G e L

matching fund, dan hibah interval,

10, Menyusun mekanisme bagi hasl (royaly|

sharing).

11, Auditinovasi dan audit kinerja venture:

Setap semeste.

BB e
jguna, pertumbuhan, return).

13 mm model bl dan st

e Peninjuan uang konrak ki sama
ngan mitra.

Catatan : Target kinerja Pimpinan dapat muncul lagi di unit kerja terkait
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