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I. Latar Belakang

Salah satu Tujuan Unika Atma Jaya yaitu mengembangkan sumber daya manusia yang
profesional dan yang merasa bangga menjadi bagian dari Unika Atma Jaya, maka sebagai
suatu lembaga pendidikan yang turut serta mencerdaskan kehidupan bangsa, Unika Atma
Jaya perlu secara berkelanjutan meningkatkan kualitas proses belajar mengajar (PBM) yang
diselenggarakan. PBM tersebut melibatkan dosen sebagai unsur utama dan tenaga
kependidikan sebagai unsur penunjang. Di dalam melaksanakan tugasnya sebagai karyawan
di lingkungan Unika Atma Jaya, dosen dan tenaga kependidikan terkadang tidak luput dari
kesalahan ataupun melakukan pelanggaran baik secara sengaja maupun tidak disengaja,
maka diperlukan suatu standar untuk memberi sanksi kepada pelanggaran-pelanggaran
tersebut.

II. Rasional

2.a. Rasional Eksternal

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi: Pasal 72
menyebutkan bahwa pemerintah dan perguruan tinggi wajib melakukan
pembinaan dan pengembangan dosen secara berkelanjutan.

Instrumen Akreditasi BAN-PT: Dalam instrumen akreditasi program studi dan
perguruan tinggi, pembinaan dan pengembangan dosen serta tenaga kependidikan
merupakan salah satu aspek yang dinilai. Perguruan tinggi harus memiliki
program pengembangan kompetensi dan karier dosen dan tenaga kependidikan.

2.b. Rasional Internal

Peraturan Perusahaan Unika Atma Jaya Pasal 33 sampai 37 tentang tata tertib
dan tindakan disiplin mewajibkan seluruh karyawan Unika Atma Jaya mentaati
peraturan perusahaan. Dengan dasar aturan ini, diperlukan adanya standar
sanksi kepada dosen dan tenaga kependidikan supaya pelaksanaan sanksi dapat
dilaksanakan untuk pembinaan dan pengembangan berkelanjutan.

III. Subjek/Pihak yang Bertanggungjawab

1. Pihak perumus standar: Tim perumus ad hoc

Pihak penanggung jawab standar: Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan

dan Sumber Daya Manusia

Pihak yang memberi pertimbangan standar: Senat universitas

Pihak yang memberikan persetujuan standar: Ketua Yayasan Atma Jaya

Pihak yang menetapkan standar: Rektor

Pihak pelaksana standar: Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan

Sumber Daya Manusia, Ka. BSDM, Ka. Biro, Ka. Lembaga, Ka. Unit, Dekan, Dosen,

Tenaga Kependidikan

7. Pihak yang melakukan evaluasi pemenuhan standar: Tim auditor internal di bawah
koordinasi Kapus. Monevin LPM

N
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Kode : | UAJ/II/STD.D/062 /R0

UNIVERSITAS KATOLIK INDONESIA
*q Tanggal Berlaku | : | 2 Januari 2025

A

apy’

Tepercaya Kualitas Lulusannya TanggalRevisi : -
SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL Halaman : | Page 5 of 10
8. Pihak yang melakukan pengendalian pelaksanaan standar: Wakil Rektor Bidang
Akademik, Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia, Ka. BSDM, Ka. Biro, Ka.
Lembaga, Ka. Unit, Dekan
9. Pihak yang melakukan peningkatan standar: Wakil Rektor Bidang Akademik,

Kemahasiswaan dan Sumber Daya Manusia, Ka. BSDM, Ka. LPM

IV. Istilah Teknis

Sanksi Tindakan atau hukuman atas pelanggaran yang dilakukan oleh
karyawan baik dalam bentuk teguran, peringatan tertulis,
maupun skorsing dengan tujuan untuk memperbaiki dan
mendidik karyawan yang bersangkutan

Karyawan Semua orang yang menerima upah dan/atau imbalan dalam

(Peraturan Perusahaan Yayasan
Atma Jaya 2024-2026)

bentuk lain serta memiliki hubungan kerja dengan Yayasan
dan/atau Unit Karya

SDM Sumber Daya Manusia

BSDM Biro Sumber Daya Manusia

LPM Lembaga Penjaminan Mutu

Kapus Monevin Kepala Pusat Monitoring dan Evaluasi
Parameter Standar Pernyataan Standar dalam SPMI

V. Pernyataan Isi Standar

1.

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan SDM memastikan adanya
penetapan pemberian sanksi bagi karyawan pada peraturan karyawan di
lingkungan Unika Atma Jaya yang sudah disahkan Rektor pada paling lambat tahun
2025.

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan SDM memastikan adanya
mekanisme pemberian sanksi bagi karyawan dan terevaluasi setiap tahun.

Ka SDM memastikan adanya monitoring dan evaluasi dalam pemberian sanksi
paling lambat satu minggu setelah sanksi dijatuhkan.

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan SDM memastikan Biro Sumber
Daya Manusia membuat laporan karyawan yang masih terkena sanksi disetiap
akhir tahun.

Wakil Rektor Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan SDM wajib memastikan
adanya pemanfaatan hasil monev terhadap sistem pengelolaan pemberian sanksi
minimal setahun sekali




o
D, a,
*,:,,,0)-1

UNIVERSITAS KATOLIK INDONESIA

ATMA JAvA

Tepercaya Kualitas Lulusannya

Kode

UAJ/11/STD.D/062 /R0

Tanggal Berlaku

2 Januari 2025

Tanggal Revisi -

SISTEM PENJAMINAN MUTU INTERNAL Halaman Page 6 of 10
VI. Tabel Indikator Pernyataan Standar
Base
Parameter . . Target/Waktu Cara
No Standar Indikator Line Mengukur
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
1 Adanya Adanya pasal 100% | 100% 100% 100% 100% 100% | 100%
penetapan pemberian saksi Pedoman
pemberian bagi karyawan Telah
sanksi bagi pada Pedoman disahkan
karyawan peraturan Rektor
pada karyawan
peraturan Pasal
karyawan di pemberian
lingkungan sanksi sudah
Unika Atma ada dalam
Jaya yang pedoman
sudah peraturan
disahkan karyawan
Rektor
2 Adanya Ada mekanisme 0] 50% 70% 100% 100% 100% | 100%
mekanisme Prosedur / prosedur atau
pemberian ketentuan yang
sanksi bagi penjelasan detail ketentuan
karyawan mengenai telah di
pemberian sanksi sosialisasikan
bagi karyawan dan
implementasik
Ada evaluasi an bagi setiap
terhadap karyawan
mekanisme
pemberian sanksi
bagi karyawan
3 Adanya Monitoring dan 100% | 100% 100% 100% 100% 100% | 100% proses
monitoring evaluasi sanksi evaluasi dan
dan evaluasi monitoring
dalam bagi yang
pemberian terkena sanksi
sanksi paling terlaksana
lambat satu
minggu setelah
sanksi
dijatuhkan
4 Membuat Laporan tahunan 100% 100% 100% 100% 100% 100% | Laporan
laporan BSDM Tahunan
karyawan yang berisi
masih terkena informasi
sanksi disetiap jumlah dan
akhir tahun karyawan
yang terkena
saksi
terlaporkan
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Base
Parameter . . Target/Waktu Cara
No Standar Indikator Line Mengukur
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
5 Adanya Laporan tindak 100% | 100% 100% 100% 100% 100% | Laporan
pemanfaatan lanjut hasil tindak lanjut
hasil monev monev terhadap tersampaikan
terhadap sistem ke pimpinan
sistem pengelolaan universitas,
pengelolaan pemberian sanksi fakultas dan
pemberian unit lainnya
sanksi
minimal
setahun sekali.
VII. Strategi Pencapaian Standar
Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
1 Adanya pasal . Pembentukan tim evaluasi - SKTim
pemberian saksi bagi peraturan karyawan - Peraturan karyawan yang
karyawan pada . Tim membuat instrumen sudah disahkan
Pedoman peraturan evaluasi - Notulen rapat
karyawan . Tim melaksanakan evaluasi - Daftar hadir
. Draft peraturan karyawan - Laporan tinjauan
Ada evaluasi mekanisme . Usulan pengesahan darft mekanisme pemberian
pemberian sanksi bagi peraturan karyawan sanksi bagi karyawan
karyawan . Wakil Rektor Bidang
Akademik, Kemahasiswaan,
dan SDM bersama Ka BSDM
melakukan tinjauan terhadap
mekanisme pemberian sanksi
bagi karyawan
. Ka. BSDM membuat laporan
hasil tinjauan mekanisme
pemberian sanksi bagi
karyawan
2 Ada mekanisme Ka BSDM membentuk tim SOP yang sudah disahkan.
Prosedur/ ketentuan untuk pembuatan Email notifikasi kepada
penjelasan detail mekanisme/SOP sanksi karyawan di milis
mengenai pemberian Draft SOP diusulkan ke LPM allstaff.atmajaya.ac.id
sanksi bagi karyawan untuk direview dan diberi
nomor
Draft final diusulkan oleh LPM
untuk disahkan oleh
pimpinan
SOP yang sudah disahkan di
notifikasi kepada seluruh
karyawan melalui email
allstaff
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Kode
Butir Indikator Strategi Pencapaian Dokumen yang Dibutuhkan
Standar
3 Monitoring dan evaluasi Ka BSDM membuat - Mekanisme monev sanksi
sanksi mekanisme monitoring - Kriteria tim monev

evaluasi sanksi. - Laporan monev
Menyusun kriteria tim monev - Jadwal monev
dengan menghindari unsur
subyektivitas
Tim bersama Ka BSDM
melaksanakan monev
Ka BSDM bersama tim
membuat laporan monev

4 Laporan tahunan BSDM Ka. BSDM membuat - Buku laporan tahunan
penyusunan laporan tahunan Hasil evaluasi, analisis dan
berkordinasi dengan kabag di monitoring
BSDM - Bukti email distribusi
Mengirmkan laporan tahuan laporan tahun yang telah
ke pimpian universitas, di kirim ke pimpinan
Fakultas, Prodi dan unit universitas, Fakultas, Prodi
lainnya untuk di tindak lanjuti dan unit lainnya.

5 Laporan tindak lanjut Membuat prosedur/atau - SOP yang sudah disahkan

hasil monev terhadap
sistem pengelolaan
pemberian sanksi

ketentuan, formulir
tindaklanjut hasil laporan
atau evaluasi

Menyusun hasil tindaklanjut
dan monitoring perbaikan di
kirim ke pimpinan universitas
untuk perbaikan / perubahan

- Laporan hasil tindak lanjut
dan monitoring

- Bukti email ke pimpinan
universitas

VIII. Risk Register SPMI Terintegrasi ISO 21001:2018

Pada dokumen ini juga diberikan register risiko dan peluang yang terstruktur yang

memuat:

¢ Risiko — potensi kejadian negatif yang bisa menghambat tercapainya tujuan.
e Peluang — potensi kejadian positif yang bisa membantu atau mempercepat

tercapainya tujuan.

Dokumen ini mencatat:

o Kejadian Risiko/Peluang (risk event) setiap sasaran standar

e Penyebab Risiko/Peluang
e Sumber Risiko/Peluang

e Dampak / Potensi Kerugian /Peluang
e Nama unit internal yang terkait penyebab risiko/peluang
e Nilai inherens Risiko/Peluang
e Pengendalian yang sudah dilakukan untuk menurunkan risiko/memperbesar

peluang

e Nilai risiko residual (risiko yang masih ada sesudah pengendalian)

e Mitigasi risiko/peluang
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Nilai Risiko sesudah mitigasi dilakukan

Register terlampir

IX. Keterkaitan Dengan ISO 21001:2018

XN H LD

Klausul 5.1 tentang Kepemimpinan dan Komitmen

Klausul 5.3 tentang Peran Organisasi, Tanggung Jawab dan Wewenang
Klausul 7.1 tentang Sumber Daya

Klausul 7.2 tentang Kompetensi

Klausul 9.1 tentang Pemantauan, Pengukuran, Analisis, dan Evaluasi
Klausul 9.3 tentang Tinjauan Manajemen

Klausul 10.1 tentang Ketidaksesuaian dan Tindakan Korektif

Klausul 10.2 tentang Peningkatan Berkelanjutan

X. Standar Terkait

1.

Peraturan Perusahaan Yayasan Atma Jaya 2024-2026

XI. Referensi yang Digunakan

N

Noakw

Undang-undang nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
Permendikbudristek No.53 Tahun 2023, tentang Penjaminan Mutu Pendidikan
Tinggi

Persyaratan ISO 21001:2018

Statuta Unika Atma Jaya Tahun 2024

Rencana Strategis Unika Atma Jaya Tahun 2024-2029

Pedoman Penerapan Siklus PPEPP dalam SPMI

SK Yayasan No. 124/I/SK-LL/07/2025, tentang Persetujuan Pemberlakuan
Perangkat Sistem Penjaminan Mutu Internal di Universitas Katolik Indonesia Atma
Jaya

SK Rektor No. 2809/11/SK-PMU.10.01/07/2025, tentang Penetapan Pemberlakuan
Perangkat Sistem Penjaminan Mutu Internal di Universitas Katolik Indonesia Atma
Jaya
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Kode Dokumen:
FR-UAJ-20-68/R0

FORMULIR

RISK REGISTER SPMI TERINTEGRASI ISO 21001:2018

Tanggal Berlaku 2 Januari 2025
Tanggal Revisi .

Nama Standar : STANDAR PEMBERIAN SANKSI KEPADA DOSEN DAN TENDIK

Nama Unit  : Universitas (Universitas/Fakaitas/Program Studi/Lembaga/Biro)
(D)Tahun  : 2024/2025
isk REGISTER [
Nital T Score /N Target
— TesTdual KK Risk Treatment RISk After Mitigation
Sasaran Standar Target i Unit Lain yang Uraian Peristia Risiko
No Risiko Inisiatif strateg (program kegiatan) (nternal / uang luang | Kemungkinan luang | Kemungkinan
® © | Tertibapihalc Terkaie (Kejadian) S Her e Dampak(D) | Tinghat [ T [ Ditnkan t00% | ) & Dampak(D)|  Tingkat | Opsi Perlakuan e ) & DampakO) | 1 i
Deskripsi R (Probability) | (Severity) | Risiko (KxD) belum (Severity) | Risiko Risiko (Severity)
Ada ‘memadai (Probability) (Probability)
diiatankan 100%
T [Ranye penciapan pembecin 100% | BSDM | warck bidang akademik, | 1. Pembentukan tim e Sanksiyang | Reg R e Semua pimpinan unit] 1 3 + Ada memadss | djalankan 75% | 1 + s itges | X
wan pada kemahasiswaan dan oy disabian o " |dan mengiat. di lingkungan Kera dan fakulias jetas (S0P
e DM buat evaluasi sipln dan
Unika Atma Jaya yang sudah E) evaluasi i secara adil dan| Meningkatnya kepatuhan terhadap aturan Memberikan sosialisasi dan pelatihan ctika
disahkan Rektor Draft peraturan karyawan merata institusi, =
5. Usulan peny darft peraturan
karyawan Adanya pengawasan dan Terciptanya suasana kerja yang kondusif, Mengintegrasikan aturan ini dengan sistem
6. Wakil Rektor Bidang Akademik, pencgakan aturan yang tegas. adil, dan profesional. penilaian kineria.
Kemahasiswaan, dan SDM bersama Ka
BSDM melakukan tinjauan terhadap Dukungan rektorat dan pimpinan| Reputasiinstiusi meningkat karena tata Melakukan evaluasi periodik cfektivitas
mckanisme pemberian sanksi bagi unit. Kelola SDM yang beik. aturan sanks.
karyavan
7. Ka. BSDM membuat aporan hasil Mengomunikasikan keberhasilan pencrapan
tinjavan mel aturan kepada selurub sivitas,
bagi karyaw:
‘Ada mckanisme Prosedur / 0% BSDM_[LPM 1. Ka BSDM membentuk tim untuk | Prosedur detail pemberian | Adanya pedoman tertuls yang internal | Meningkatnya kepastian dan rasa keadilan ‘Semua Fakultas B 3 3 Ada | belum memadal | djalankan 50% | 1 3 + Wil Nengitcgraalian provedu srket dengn
ketentuan penjelasan detail buat si ks ks elas dan dapa dijadik bag karyavan. ‘Semua Biro e
‘mengenai pemberian sanksi bagi 2 Drat SOP dusulian e LPM ok kepasian bl dan Semua Lembaha
Karyawan direview dan dibert budaya disipln di Prosedur disahkan oleh otoritas Terbangunnya budava integritas dan Membertan dukast danpelativan et ke
dislkan olch LPM untuk | ingunan yang sah bagi karyau
disahian oleh pimpinan
4. SOP yan sudah disahkan di notifikasi Impementas kanssen i Berkurangnya pelanggaran karena adanya ediakan saluran komunikasi
uh karyawan melalui email seluruh u ctek jera. (helpdesk/BSDM) untuk Karifkasi.
atstair
Terscdianya mekanisme Reputasiinstiusi meningkat karena tata Melaporkan hasil implementasi prosedur
pengavasan dan evaluasi Kelola SDM yang baik. secara transparan.
Mermberikan penghargaan untuk
Dosen/Tendik yan taat aturan.
3 [Adanya monitoring dan cvaluasi |  100% | BSDM _|Ka Unit keria / Dekan | 1. Ka BSDM membuat mekanisme Monitoring dan cvaluasi | Ada aturan yan jelas tentang Toernal | Terbangannya e Kodin dan epercayean ark dane B 3 3 Ada | belum memadal | djalankan 50% | 1 3 + Mitigasi | Menctapkan mekanisme monitoring digital
k monitoring evaluasi sanksi. yan cepa dan et batas waktu evaluasi. pada mana akad dengan pengingat otomais
lambat satu minggu setclah sanksi 2. Me kritria tim monev dengan ket emnasivaan
dijaubkan menghindari unsur subycktivitas eanspacan, don peskan Dulengan pensh dr inpin Karyawan lebih cepat melalukan perbaikan spM Melibatkan atasan langsun dan BSDM dalam|
3. Tim bersama Ka BSDM melaksanakan | perilaku karyawan. ey pesilaku evaluasi untuk menjaga objektvias.
4. Ka BSDM bersama tim membuat Ketersediaan prosedur dan form Budaya disiplin dan akuntabiltas meningkat. Mengkomunikasikan hasil monitoring kepada
laporan monev cvaluasi standar. Dosen,/Tendik yang bersangkutan.
Citra institusi semakin baik dalam tata kelola
dilaleukan secara SDM. Menjadikan hasil cvaluasi sebagai bagian dari
objeti dan terstruktur data penilaian kinerj
Melakeukan publikasi internal tentang
Konsistensi institusi dalam
aturan (tanpa membuka idenitas pribadi)

4| Membuat laporan karyawan yang | 100% |  BSDM | Ka Unit kerja / Dekan | 1. Ka. BSDM membuat penyusunan | Laporan tahunan ke (Adanye nternal | Memudahl arck bidang. B 3 3 Ada | belum memadai | djalankan 50% | 1 3 + Mitigasi | Menctapkan template standar laporan.
masih terkena sanks disctiap laporan tahunan berkordinasi dengan | vang masih terkena sanksi | yang jelas dan terdigitalisasi. program pembinaan dan pelatihan. ademik, tabunan.
akhir tahun Kabag di BSDM menjadi dasar pembinaan, kemahasiswaan dan

2. Mengirmkan laporan tahuan ke cvaluasi, dan pengambilan | HRD dan pimpinan unit Meningkatian transparansi dan akuntabiltas spM enggunakan sistem digital (HRIS) untuk
pimpian universitas, Fakultas, Prodi dan | keputusan manajemen | konsisten melaporkan data tata kelola SDM. pencatatan otom:
unit lainnya untuk di tindak lanjuti | SOM.
kungan manajemen terhadap Membantu proses promosi, mutasi, atau tkan hasil laporan dengan revard &
keterbukaa informasi SOM. rotasi berdasarkan rekam jjak. punishment system.
ran terintegrasi denga Mencegah pengulangan pelanggaran karcna Mensosialisasikan manfaat laporan kepada
sistem penilian kinerja tahunan. data historis yang jelas. pimpinan unit
Reputasiinstiusi meningkat scb Melalcukan evaluasi efektivtas laporan setiap
organisasi dengan pengelolaan SDM yang aval tahun berikutnya.
profesional.

5 [Adanya pemanfaatan hasil money | 100% | BSDM _[warck T etent sl (Adanya dokumentasi cvaluasi Teernal | it peneeaan sarke et di, arck bidang. B 3 3 Ada | belum memadai | djalankan 50% | 1 3 + Mitigasi | Menyusun rencana aksi (action plan) dari
terhadap sistem pengelolaan jut hasil laporan atau |scl 2 tahunan yan jelas. nsparan, dan efektif X hasil monev dan mempublikasikan secara
pemberian sanksi minimal setahun oM evaluasi berkelanjutan (continuous kemahasiswaan dan internal
selali. 2. Menyusun hasil tindaklanjut dan | improvement) Pimpinan mendukung Budaya disiplin, kepatuhan, dan integritas spM

monitoring perbatkan di kirm ke pengelolaan sanksi Jementasi hasil ¥ et engintegrasikan hasil mone ke dalam
pimpinan universitas untul perbaikan / | karya ko SoM s e
perubahan Hasil monev diintegrasikan Reputasi institusi sebagai organisasi
dengan sistem penilaian kinerja profesional semak Memberikan penghargaan pada uni
dan tata kelola SDM. e ity Mok s desgin
Terwuijudnya perbaikan tata kelola SDM baik.
berikan umpan balik Menyediakan forum diskusi antara BSDM,
terhadap efekiivitas sistem Meningkatnya kepercayaan karyawan pimpinan unit, dan karyawan untuk
sanksi terhadap manajemen karena adanya siklus tindak lanjut.
cvaluasi yang nyata
Melaleukan evaluasi efektivtas tindak lanjut
oy pada periode berikutnya (fccdback.

Catatan : Target kinerja Pimpinan dapat muncul lagi di unit kerja terkait
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